BIA —- RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON Poc 1ap — T do — Hanh phiic
SAIGON BEER - ALCOHOL - BEVERAGE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
CORPORATION Independence — Freedom — Happiness
S6/No.: L. /BSG-PQHCD Tp. Ho Chi Minh, ngay A5 thdng 04 ndm 2025

Ho Chi Minh City, April 38, 2025

CONG BO THONG TIN PINH KY

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PERIODIC INFORMATION DISCLOSURE

Kinh gui/7o: - Uy ban Chiing khoan Nha nuéc/State Securities Commission
- S& Giao dich Chirng khoan Viét Nam/Vietnam Exchange
- S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM/Ho Chi Minh Stock Exchange

S N
1. Tén td chirc: TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI G 5 mgc’? 5325 '
- Organization name: SAIGON BEER - ALCOHOL - BEVERAGE CORPORATION * NU%IQ -(ERI/({FKUH}
- Mi ching khoan: SAB i

- Stock symbol: SAB

- Dia chi: 187 Nguy&n Chi Thanh, Phudng 12, Quan 5, Tp. Hd Chi Minh
- Address: 187 Nguyven Chi Thanh, Ward 12, District 5, Ho Chi Minh City
- Sb dién thoai: (8428) 38 296 342

- Telephone: (8428) 38 296 342

- Fax: (8428) 38 296 856

2. Nbi dung thong tin cdng bd/Information to be disclosed:

Bién ban va Nghi quyét Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién SABECO 2025

Minutes and Resolution of SABECO Annual General Meeting of Shareholders 2025

3. Théng tin nay dugc cong bd trén trang dién tir cia SABECO vao ngay 25 /04/2025 tai dudng
dan:

This information is disclosed on SABECO s website on April D 2025 at the link below:

- Tiéng Viét/Vietnamese: https://www.sabeco.com.vn/co-dong/dai-hoi-dong-co-dong/2025-4

- Tiéng Anh/English: https://www.sabeco.com.vn/en-US/2025-5
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trude phap ludt vé ndi dung cac thong tin dd cong bo./
We hereby declare that all information provided in this announcement is true and accurate. We

shall be legally responsible for the accuracy of our information disclosure
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g TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUO'C GIAlI KHAT SAI GON

SABECO

Sé: © 3 /2025/NQ-DHDCD TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thang 04 nam 2025

NGHI QUYET
DAl HOI BONG CO BONG THU'ONG NIEN 2025

TONG CONG TY CO PHAN BIA — RUOU - NUOC GIAI KHAT SAI GON

Can cr Luat Doanh nghiép Sé 59/2020/QH14;
Can cr Biéu |é clia Téng Cong ty Co phan Bia - Rwou - Nwéc gidi khat Sai Gon (SABECO);
Can c Bién ban hop Dai héi ddng cb déng thwdng nién 2025 clia SABECO ngay 24/04/2025,

QUYET NGHI:

Biéu 1: Théng qua Bao cao tai chinh riéng nam 2024 va Bao cao tai chinh hop nhat ndm 2024 cla
Tong Cong ty Cé phan Bia — Rwgu — Nwdc gidi khat Sai Gon dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH
KPMG Viét Nam.

Diéu 2: Thong qua Bao céo clia Hoi ddng quan tri v& két qua hoat déng ndm 2024 va dinh hwéng
nam 2025.

1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2024

Chi tisu an Vi Thwce hién Ké hoach Thwc hién
tinh 2023 2024 2024
Doanh thu (bao gém thué Ty ddng 39.362 44.309 41135
TTDB) sau khi trir cac khoan
khau trwe
Doanh thu thuan Ty déng 30.461 34.397 31.872
Loi nhuan sau thué * Ty déng 4.255 4.580 4.495

* Loi nhuén sau thué bao gdém loi nhudn thudc vé loi ich cta cb déng thiéu sé

2. Ké hoach nam 2025:

Chi tidu Pon vi Thwe hién Ké hoach % Tang
tinh 2024 2025 trwéng
Doanh thu (bao goém thué Ty ddng 41.135 44.819 9%
TTDB) sau khi trir cac khoan
khau trw
Doanh thu thuan Ty déng 31.872 31.641 1%
Loi nhuan sau thué * Ty déng 4.495 4.835 8%

* Loi nhudn sau thué bao gdm loi nhuén thudc vé loi ich cda cé dong thiéu sé

@iéu 3: Théng qua Bao cao hoat dong nam 2024 cla thanh vién Hoi déng quan tri doc lap trong
Uy ban Kiém toan.

Diéu 4: Thong qua viéc lwa chon céng ty kiém toan déc lap cho nam tai chinh 2025 va quy 1/2026.

Giao cho Hbi dérjg quan tri lira chon cong ty kiém toan déc lap bao cdo tai chinh va cac néi dung
khac theo yéu cau cho nam tai chinh 2025, quy 1/2026 va cac giai doan cé lién quan khac cla
SABECO tir danh sach sau:

- Coéngty TNHH Ernst & Young Viét Nam;



Bai hdi dong c6 déng thudng nién 2025 SABECO

Céng ty TNHH KPMG Viét Nam;
- Congty TNHH PWC Viét Nam;
- Congty TNHH Deloitte Viét Nam.
Piéu 5: Thong qua phan phdi loi nhuan nam 2024.

Sb Dién giai Kf{ 2k024 TH 2? 24
(Ty dong) (Ty dong)
1 |Lgi nhun sau thué chwa phan phoi diu ky 8.657 10.217
2 |Loi nhuin sau thué trong nim 4.465 4.330
Phan phdi lgi nhuén, trong dé: 4.625 6.564
- Trich quy Khen thudng, Phic loi 112 127
- Trich quy Dau tu phat trién 0 0
- Trich quy Cong tac xa hoi 24 24
- Phét hanh ¢6 phiéu tir LNST 0 0
- Chia c6 tirc 4.489 6.413
- Ty 1é chia cb tirc 35% 50%
4 |Loi nhuan sau thué chwa phan phéi cudi ky 8.496 7.984
Thue hién thanh toan cé tlrc 2024 con lai bang tién mat, nhw sau:
- Ty lé chitrd: 30% / ménh gia cb phiéu (3.000 déng / cb phiéu);
Ngay chét danh sach cé déng: 01/07/2025;
Ngay chi tra ¢ tirc dw kién: 31/07/2025;
- Ngudn chi: Loi nhuan sau thué chwa phan phéi.
Diéu 6: Thong qua ké hoach phan phéi loi nhuan ndm 2025.
S6 Dién giai TH 2?24 L {025
(Ty dong) (Ty dong)
Loi nhuén sau thué chwa phan phdi diu ky 10.217 7.984
2 |Loi nhuin sau thué trong nim 4.330 4.728
Phén phdi lgi nhuén, trong dé: 6.564 6.568
- Trich quy Khen thuong, Phuc loi 127 131
- Trich quy Pau tu phat trién 0 0
- Trich quy Cong tdc xa hoi 24 24
- Phat hanh ¢ phiéu tir LNST 0 0
- Chia ¢ tirc 6.413 6.413
- Ty 1€ chia cb tirc 50% 50%
4 |Loi nhufn sau thué chwa phan phbi cudi ky 7.984 6.144

Piéu 7: Thong qua quyét toan thi lao ndm 2024 cla Héi ddng quan tri.

Thong qua quyét toan thir lao ndm 2024 dbi véi céc thanh vién Hoi déng Quan tri, Uy ban Kiém

toan va Uy ban khac tai SABECO nhw sau:

Nghi quyét Pai hgi déng c6 déng



Dai hdi déng c6 déng thudng nién 2025 SABECO

STT

Dién giai

Ké hoach 2024

Thuwe hién 2024

Thu lao cho cac thanh vién Hai dé‘)ng
quan tri

- Thanh vién:
- 86 tién:

7 nguoi
5.408.000.000 déng

7 nguoi
4.056.000.000 déng

Thu lao cho céac thanh vién Uy ban Kiém
toan

2 A
- Thanh vién. 3 nguoi 3 nguoi
- S0 tién: 1.014.000.000 ddng | 1.014.000.000 ddng
Thi lao cho céac thanh vién Uy ban Tién
clr va Luong thuéng
3 R
- Thanh vién: 4 nguoi 4 nguoi
- S0 tien: 1.014.000.000 ddng 780.000.000 d&ng
Thii lag cho céac thanh vién Uy ban Phat
trién bén virng va Quan tri rdi ro
4 . Al
- Thanh vién: 3 nguoi 3 nguoi
- S0 tien: 780.000.000 ddng 468.000.000 ddng
Téng cong 8.216.000.000 déng | 6.318.000.000 déng

Diéu 8: Thong qua ké hoach thii lao ndm 2025 clia Hoi ddng quan tri.

Théng qua ké hoach thi lao nam 2025 déi vai cac thanh vién Héi dong Quan tri, Uy ban Kiém toan
va Uy ban khac tai SABECO nhw sau:

468.000.000 déng

STT Dién giai Thuwe hién 2024 Ké hoach 2025

Thil lao cho cac thanh vién Héi déng
quan tri

1 A
- Thanh vién: 7 nguoi 7 nguoi
- S0 tien: 4.056.000.000 ddng | 6.500.000.000 ddng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban
Kiém toan

2 —
- S0 tien: 1.014.000.000 déng 1.014.000.000 ddng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban
Tién clr va Lwong thwéng

3 Sk i
- Thanh vién: 4 ngudi 4 ngudi
- S0 tien: 780.000.000 ddéng 1.014.000.000 ddng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban
Phat trién bén virng va Quan tri rdi ro

4 . oa
= Thanh vien. 3 ngu:éq 3 nguaé’[
- S tién:

780.000.000 dbng

Nghi quyét bai héi déng c6 déng




Dai hgi dong c6 déng thudng nién 2025 SABECO

STT Dién giai Thwe hién 2024 Ké hoach 2025
ggiu lao cho céac thanh vién Uy ban D4t
5 | - Thanh vien: - 3 R
- 56 tién: Aisng 52 780.000.000 ddng
Téng cong 6.318.000.000 déng | 10.088.000.000 dong

Diéu 9: Théng qua cac giao dich lién quan trong hé théng SABECO.

Diéu 10: Biéu khoan thi hanh:

Nghi quyét Bai hoi déng cé dong thuong nién nam 2025 clia Téng Cong ty Co phan Bia - Ruou -
Nwéce gidi khat Sai Gon dwoc thdng qua va co hiéu lwc ké tir ngay ky.

Tét ca cb dong clia Téng Cong ty C6 phan Bia - Ruou - Nwdc gidi khat Sai Gon, thanh vien Hoi
dong quan trj, Tong Giam doc va toan thé can bo cong nhén vién ctia Tong Cong ty co trach nhiém
thi hanh Nghi quyéet nay./.

TM. BAI HOI BPONG CO PONG \\\
Noi nhan: Zikbansn,  CHUTOA

- Cé dong SABECO;
- Thanh vién HPQT,;

5 e ‘," N
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- Téng Giam déc; ¢6 PHAN
- Lwu VP. HDQT. BIA-RUQU -
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Koh Poh Tiong

Nghi quyét Pai hgi déng c6 dong 4
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; BIEN BAN CUQC HOP ] )
PAI HQI PONG CO DONG THUGONG NIEN 2025
SABECO S

TP. Hb Chi Minh, ngay 24 thang 4 nam 2025

Tén doanh nghiép: Téng Cong ty Cb phan Bia - Rwou - Nwéc gidi khat Sai Gon (SABECO)
Dia chi tru s& chinh: 187 Nguy&n Chi Thanh, Phuwdng 12, Quan 5, TP. H& Chi Minh
M3 s6 doanh nghiép: 0300583659
Thei gian: 08 gio 30, ngay 24 thang 4 nam 2025
Dija diém: GEM Center, Tang 3, Sanh Pollux 1 & 2
08 Nguyén Binh Khiém, Phuwéng Da Kao, Quan 1, TP. H& Chi Minh

PHAN I: GIO'I THIEU KHAI MAC BAI HOI

A. Thanh phan tham du:

1. Tbng sbé cb déng va dai dién Gy quyén tham dw la 188 nguwoi, dai dién cho 1.195.914.254
¢ phan, twong dwong 93,2441% sb cb phan c6 quyén biéu quyét.
2. Dai biéu va khach moi tham duw Dai hoi:
- Hoi dong quan tri (“HDQT”), trong d6 Ba Ngé Minh Chau - Thanh vién Héi déng quan
tri khdng tham gia cudc hop vi ly do ca nhan.
- Ban Diéu hanh va cac can bd quan ly ctia SABECO.
- bai hoi vinh dw dwge don nhan sy hién dién cla cac quy vi khach maoi:

+ Dai dién cac cé dong lén.
+ Dai dién don vi kiém toan doc lap.
B. Bao cao kiém tra tw cach cé dong:

Ban Kiém tra tw cach cé dong:

- Ong Dwong Van Minh - Giam dbc Ban Phap ché - Trwdng ban
- Ong Tran Nguyén Trung - K& toan trwdng - Thanh vién
- Ong Nguyén Van Trung - C6 dong thiéu s SABECO - Thanh vién

Ong Dwong Van Minh — Trwdng ban Kiém tra tw cach cb dong bao cao két qua kiém tra tw
cach cb dong:

Tdng s6 cb ddng dwoc méi tham du: Toan béd ¢d déng c6 tén trong danh sach cd dong chét
ngay 24 thang 3 nam 2025, s& hitu 1.282.562.372 cb phan cé quyén biéu quyét clia Téng
Cong ty C6 phan Bia — Ruwou — Nuwéc gidi khat Sai Gon.

Tinh dén 9 gi® 00, ngay 24 thang 4 n&m 2025, tdng sé cb déng va nguoi dwoc Gy quyén
tham du Dai hoi la 126 ngudi, ndm gitv 1.194.146.772 cb6 phan SABECO, chiém ty lé
93,1063% téng s6 cd phan cé quyén biéu quyét cia SABECO. Nhuw vay, cin civ Khoan 1,
Pidu 20 Pidu 16 SABECO, Pai hoi ddng cb dong thwong nién 2025 da co dd didu kien dé
tién hanh.

Tét ca cb dong va ngudi dwoc Gy quyén déu co da didu kien tham du ky hop Pai hoi déng
cb doéng thueng nién 2025.

C. Gi&ithiéu Doan Chi toa, Ban Thw ky va Ban Kiém phiéu

Poan Chu toa:



Dai hoi ddng ¢ déng thuong nién 2025 SABECO

Doan Ch toa bao gém:

- Ong Koh Poh Tiong - Chi tich H6i déng quan tri - Cht toa

- Ong Pramoad Phornprapha - Thanh vién déc lap Héi déng quén tri - Thanh vién
- Ong Nguyén Tién Vy - Thanh vién déc lap Hoi ddng quan tri - Thanh vién
- Ong Michael Chye Hin Fah - Thanh vién Hoi ddng quan tri - Thanh vién
- Ba Tran Kim Nga - Thanh vién Hoi déng quan tri - Thanh vién
- Ong Lé Thanh Tuén - Thanh vién Hoi ddng quan tri - Thanh vién
- Ong Tan Teck Chuan Lester - Téng Giam dbc - Thanh vién
- Ong Koo Liang Kwee - Pho Téng Giam déc - Thanh vién

Ban Thw ky Dai hoi:

Dé ghi lai Bién ban Dai hoi va soan thdo Nghi quyét Pai hoi, Chi toa da chi dinh nhan
sw Ban Thw ky Dai hoi gom:

- Ba Dwvong Phwong Thanh - Trwdng phong - Quan tri dich vu néi bg, Van

phong HDQT
- Ong Trang B&c Thinh - Chuyén vién Van phong Hoi déng quén tri
Ban Kiém phiéu:
- Ong Dwong Van Minh - Giam déc Ban Phap ché - Trwdng ban
- Ong Tran Nguyén Trung - Ké toan trwdng - Thanh vién
- Ong Nguyén Van Trung - C6 déong SABECO - Thanh vién

Dai hoi nhét tri thong qua danh sach nhan sy Ban Kiém phiéu.

D. Chwong trinh Dai hdi va Quy ché

1. Chwong trinh Dai hoi:

Noéi dung 1:
No6i dung 2:

No6i dung 3:

Néi dung 4:
No&i dung 5:
No6i dung 6:
No6i dung 7:
Néi dung 8:
N6i dung 9:

Bao c&o tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 da kiém toan

Bao c4o cla Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam 2024 va
dinh hwédng nam 2025

Bao cao hoat déng nam 2024 cta thanh vién Hoi déng quan tri
doc lap trong Uy ban Kiém toan

T& trinh Iwa chon cong ty kiém toan déc lap ndm 2025 va quy 1/2026
T& trinh phan phéi lgi nhuan ndm 2024

T& trinh ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2025

T trinh quyét toan thii lao nam 2024 clia Hoi déng quan tri

T& trinh ké hoach thu lao ndm 2025 ctia Hoi déng quan tri

T& trinh vé cac giao dich lién quan trong hé théng SABECO

Dai hdi nhét tri thong qua Chwong trinh Dai hoi.

2. Quy ché té chirc Pai hoi
Pai hdi nhét tri thong qua Quy ché té chirc Dai hoi.

PHAN 1I: NOI DUNG BAI HOI

e N
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Pai hoi dbng cb dong thuong nién 2025 SABECO

A. Phan trinh bay néi dung Pai hoi

Tét c& ndi dung cla chuwong trinh Dai hoi dwoc bd phiéu ngay hém nay da dwoc dang tai
trén trang web ctia SABECO vao ngay 2 thang 4 nam 2025, cling nhw nam trong bo tai liéu
cung cap cho cac ¢ déng/dai dién dwoc Gy quyén tham dy Dai hoi va dwoc xem nhu da

doc.

Ong Tan Teck Chuan Lester — Téng Giam déc trinh bay két qué kinh doanh 2024 va ké
hoach 2025.

Thao luan

Ch toa diéu hanh phan thao luan tai Dai hoi.

1.

Cau hoi:

SABECO c6 ké hoach (rng pho véi thué tiéu thu déc biét (“TTPB”) dw kién sé& dwoc
thwc hién déi véi cac san phdm dé ubng cé con hay khong?

Tra lovi:

Lién quan t&i Thué TTPB, cau trd & ngan gon 1a ¢, ching téi dang 1én ké hoach (rng
pho. La thanh vién cla Hiép héi Nwdce giadi khat Viet Nam (“VBA”), chiing toéi dang tich
cuc c6 y kién trao ddi v&i Chinh phi. Trong qua kh, san lvgng bia sé& bi &nh hwéng
khi cac loai thué twong tw nhw vay dwoc ap dung trén toan cau. Do d6, diéu can thiét
la chiing t6i phai trinh bay quan diém ctia minh v&i chinh phl, déng thdi can bang cac
muc tiéu clia Chinh phU véi loi ich ctia nganh céng nghiép bia. Bé Tai chinh d4 tiép
thu cac y kién va dwa ra hai (02) lwa chon cho thué suét sé dwoc thwe hién vao nam
2030. Nganh cong nghiép bia, bao gém ca& SABECO, (ing ho-Phuwong an 1, dé& xuét
murc thué thdp hon trong khi van d&p (rng cac muc tiéu ctia Chinh phu. Véi cac bién
phap thué quan toan cau méi, Bd Tai chinh dang xem xét phwong an thué suét thap
hon va tri hoan viéc tang thué thém mot nam.

Cau hoi:

Khi Thué TTPB ting, SABECO c6 tang gia ban khong?

Tra lovi:

Khi chinh pht tdng Thué TTDB, ngwdi tiéu diing sé& chiju anh hwéng cla viéc tang thué
do gia s&n pham téng theo thué. Chinh pht thwc hién tang thué TTDB dé dat duwoc
mot sé két qué chinh sach nhat dinh. Néu ching téi ganh khoan ting thué nay ma

khéng chuyén phan téng thué TTDB nay cho ngudi tiéu dung, diéu do sé di ngwoc lai
tinh than cla luat.

Cau hoi:

Cong ty co thé chia sé ké hoach mua ban va sap nhap (“M&A”) cho nam 20257?

Tra lovi:

Chung tdi ludn tim kiém cac co hdi mua ban va sap nhap. Tuy nhién, bat ky muc tiéu
tiém nang nao cling phai c6 y nghia va mang lai loi thé chién lwvoc dbi véi ching toi.
Ngoai ra, gia dé nghi phai phan anh gia tri mét cach hop ly. Chang t6i luén ap dung
cach tiép can chu dong dé xac dinh muc tiéu mua ban va sap nhap va cling sé thuc
hién viéc thdm dinh cac dw an mua ban va sap nhat tiém nang. Chung téi luén luén nd
lwc va giam sat cac hoat ddng mua ban va sap nhap tai Cong ty.

Cau hoi:

— N N
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Pai hoi dong cé déng thuong nién 2025 SABECO

SABECO c6 ké hoach ting chi phi Quéng cao va Khuyén mai (“A&P”) trong ndm 2025
khong?

Tra loi:

Trong bai thuyét trinh truéc d6, ching ti da chia sé vé tdm quan trong trong viéc quan
ly cac khoan chi phi hiéu qua. Hiéu qua nay dat dwoc khong chi trong viéc quan ly nha
may san xuét bia va chudi cung (rng ma con trong viéc quan ly chi phi Quang céo va
Khuyén mai. Mac du ching t6i c6 thé tang chi phi Quéang céo va Khuyén mai so véi
cling ky ndm ngoai, nhung trong tam clia chung téi ludn la cé gang cat gidm chi phi
Quéng cao va Khuyé&n mai trén méi lit bia. Ndm 2024, chung tdi tap trung vao viéc cai
thién hiéu qua trong viéc quan ly chi phi Quéng cao va Khuyén mai va day van la muc
tiéu chinh trong ndm 2025. Nhw chung téi da gidi thich trong moét sé cudc dbi thoai voi
cac nha dau tu hang quy, khi danh gia cac hoat dong chi phi Quang cdo va Khuyén
mai, chuing t6i luén wu tién nhirng hoat dong mang lai lgi nhuan trén dau tw (‘ROI") tot
nhéat. Cac hoat dong chi phi quéng cao nhwng mang lai gia tri thap, s& ndm cuébi trong
danh sach wu tién. Nguwoc lai, dbi véi cac hoat dong quang céo gitp gia tédng sén
lwong, chung t6i sé tap trung va danh sy wu tién cho cac hang muc nay. Theo cach
tiép can nay, ching t6i d@m béo rang chi phi Quang cdo va Khuyén mai dwoc phan
bd mot cach hiéu qué nhat. Tuy nhién, diéu quan trong la phai luén theo déi hoat déng
clia déi thd canh tranh, vi cudi clng, ching t6i phai duy tri tinh canh tranh trén thi
trwong.

Chung t6i khéng chi don thuan Ia thuc hién tiét kiém chi phi. Néu déi thd cla chung
t6i tang cwéng dau tw, thi chung t6i cling phéi gia ting mirc dau tw twong dong dé
dam bao tinh canh tranh.

Cau hoi:

Xu huéng gia nguyén vat liéu dau vao hién nay nhw thé nao?

Tra lovi:

Trong nam 2024, ching téi da st dung hét nhirng nguyén vat liéu gia cao. Nam 2025,
gia malt s& quay lai m&c binh én. V& lon nhém, nguyén vat liéu déng gép mot phan
dang ké trong chi phi san xuét, ching ti dw doan gia lon nhém sé cé xu hwéng tang

cao do diéu kién kinh t& toan cau. Tuy nhién, ching t6i khéng du kién dwoc dnh hwéng
clia Thué dbi trng.

Cau hai:
Cong ty c6 thé chia sé& thém vé tiém nang va trién vong cla phan khuc bia khong con
khéng?

Tra loi:

Tai thj trwng Viét Nam, ching t6i ghi nhan xu huwéng ngay cang gia tang déi véi cac
san pham c6 ndéng do cdn thap nhwng khéng phai 1a bia khéng cén. Trong béi canh
nhu cau tiéu thu bia ndng doé con thép gia tang, dac biét dbi véi nhoém khach hang tré,
cac san pham co con van dwoc wa chudng trén thi truéng. Vi du, 10 nam trwédce, hau
hét cac san phadm c6 coén déu chira néng dd khodng 5%, trong khi hién tai, hau hét
néng dd con cla cac san pham déu dao déng & mirc 4%. Cac san pham ra méat gan
day cla chung téi, nhw Bia 333 Pilsner, co néng do con thap dé dap tng xu hwéng
nay, déng thdi chung téi cling ra mat cac dong bia c6 ndng dd thap twong tw nhu Bia
Saigon Chill va Bia Lac Viét.
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Pai hoi déng c6 déng thurong nién 2025 SABECO

Tuy thi trwdng bia khéng cén van con rat nhd, nhwng ching toi da cé dong thai sén
sang dap (rng thi trvdng. Chung téi da cé loai bia khéng cén trong danh muc dau tw
clia cong ty va sé san sang ra mat néu xu hwéng thi trvdng thay ddi. Tuy nhién, trong
thoi diém hién tai, ching t6i van sé tap trung chi yéu vao céc loai bia cé ndng do con
thap thay vi cac s&n pham khéng con.

Cau héi:
Cong ty co ké hoach niém yét cb phiéu clia cong ty trén San giao dich chirng khoan
quéc té khong?

Tra loi:

Khoéng, chung téi khong cé ké hoach niém yét cé phiéu SABECO trén San giao dich
chirng khoan quéc té.

Cau héi:

Cong ty cé thé cap nhat két qua kinh doanh clia Céng ty sau khi thwc hién thwong vu
mua ban va sap nhap (M&A) v&i SABIBECO hay khéng? Hién tai viéc tai cu truc tai
SABIBECO dang dién ra nhw thé nao? Muc dich cta thwong vu mua ban va sap nhap
v&i SABIBECO la gi? Trwdc khoan 16 300 ty di‘)ng loi nhuan sau thué ctia SABIBECO,
Hoi déng quén tri SABECO sé thwe hién nhitng ké hoach va chién lwoc nao dé gidp
SABIBECO hoat déng c6 lgi nhuan tré lai? K& hoach tai co cdu SABIBECO dang tién
hanh ra sao? SABIBECO c6 thuc hién viéc chi trad co tirc hay khéng?

Tra loi:

Ban lanh dao SABECO xin lam r6 théng tin nhw sau: day khéng phai la mét thwong
vu mua lai SABIBECO m@i ma chi la viéc nang ty I& s& hiru hién tai ciia SABECO tai
SABIBECO. Muc tiéu chinh 1a dé tang cwéng néng luc san xuat, déc biét la trong viéc
san xuat cac san pham bia lon. Viéc sap nhap da mang lai mot sé loi ich quan trong
cho cong ty, cu thé:

e Sau (06) nha may bia dat tai cac vi tri chién lwoc cling nhuw tai thi tredng trong
diém c6 thé hé tro dang ké nhu cau san xuét cac san pham bia lon cho SABECO.

e Viécnangty |é s& hiru cia SABECO tir 21,8% lén 65% da cai thién bién lgi nhuan
va hiéu qua hoat déng ctia SABECO.

« Dong san pham thudc phan khtc binh dan nhan hiéu SAGOTA clia SABIBECO
duoc bd sung va gop phan lam da dang danh muc san pham ciia SABECO.

Sau khi nang ty Ié sé& hiru tai SABIBECO, SABECO da ctr mét doi ngl ttr SABECO
dé thue hién viéc tai cau trac tai SABIBECO, cu thé, chuing t6i d& ctv nhan sw tham gia
vao cac vj tri quan ly chi chét nhw Hoi ddng Quan tri va Téng Giam déc tai SABIBECO.
Chung t6i hién dang thuc hién kiém soat sau (06) nha may bia va dang déng bo ap
dung céc tiéu chuén san xuat hién hanh ctia SABECO tai tat cd cac co s& nay. Ching
t6i ky vong sé dat dwoc nhitrng hiéu qua cai thién vé chéat lwong san xuét va hoat dong
clia SABIBECO, tuy nhién, qué trinh nay sé& can nhiéu thoi gian khi tién hanh viéc thuc
hién tich hop va déng bo tat cd cac hoat dong clia SABIBECO theo hé théng chung
clia SABECO. Hién tai, qua trinh tai cau tric tai SABIBECO van dang tiép dién va dat
dwoc nhivng tién d6 dang ké. Ching toi d&t muc tiéu sé hoan tat viéc tai cau tric va
sat nhap nay vao cudi nam 2025.
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Pai hoi déng ¢ déng thuong nién 2025 SABECO

10.

11.

Bén canh d6, Hoi déng Quén tri SABECO da va dang thwe hién trién khai cac ké hoach
nham téi wu hoa hoat déng va dwa SABIBECO kinh doanh c¢6 loi nhuan tré lai.

Kha nang chi trd cd tirc clia SABIBECO sé phu thudc vao qua trinh phuc héi tai chinh
va diéu nay sé dugc danh gia trong khudn khé cac nd lwc tai ciu tric dang dién ra.

Cau hoi:

Cac san pham cao cép clia AB InBev va Carlsberg dang hoat dong tét trén thi trwdng.
SABECO c¢6 ké hoach ra mat cac san phdm ma&i trong phan khuc cao cap khéng?
Tra lovi:

Chung téi hwéng dén viéc nang tdm trai nghiém clia ngwoi tiéu dung va cao c&p héa
danh muc s&n pham clia chung téi. Tuy nhién, cach tiép can clia ching tdi khéng phai
la tung ra cac san pham canh tranh trwc tiép véi cac thwong hiéu quéc té Ién. Thay
vao dé, ching téi tap trung vao viéc cao c&p héa cac dong san pham bia d& nang tam
tréi nghiém cho nguwoi tiéu dung. Muc dich cla chuing téi la hwdng ngwdi dung Bia
Saigon Lager st dung cac san phdm cao cap hon trong danh muc sadn pham cta
chung t6i nhw Bia Saigon Chill, 333 Pilsner va Bia Saigon Special. Chién lvgc nay tan
dung mang lwéi phan phédi va sw hién dién rong khap trén thi trwdng ctia ching toi dé
gigi thiéu cac san phém c6 gia cao hon moét chat. Thi trwdng bia Viét Nam chd yéu
tiéu thu dong san phdm phé théng. Hién Bia Saigon Lager & nhan hiéu bia hang dau
tai thi trvdrng Viét Nam va day 13 loi thé clia ching téi d& hwéng ngudi tiéu diing sang
phéan khac cao hon.

Cau hoi:

Ty trong san lvong xuat khau nam 2024 va ké hoach chién lwoc hoat dong xuét khau
clia SABECO la bao nhiéu?

Tra lovi:

Sén lwong xuét khau chi chiém chua dén 1% téng san lwong clia SABECO. Ching
toi tap trung chu yéu vao thi tredng ndéi dia. Viét Nam la quéc gia c6 murc tiéu thu bia
binh quan dau nguwdi cao nhat & khu vweec Dong Nam A. Truwdc tién, ching téi mudn
chiém thi phén I&n hon tai thi triedng bia Viét Nam vi thi tredng nay co san lvong tiéu
thu bia I&n nhét tai khu viec Dong Nam A. Vi vay, hoat dong xuét khau déi véi ching
t6i van c6 tiém nang, nhwng day khong phai I trong tam chinh.

Cau hoi:

So v&i cac dbi thi canh tranh, SABECO hién dang van hanh nhiéu nha may san xuat
bia, ddng thoi, cling d& thuc hién mot sb thwong vu mua ban va sap nhap (M&A) trén

toan quéc. Diéu nay cé anh hwdng dén chat lwong san pham va quan tri doanh nghiép
khong?

Tra loi:

Doi ngll ky thuat va doéi ngli van hanh nha may bia ctia chung t6i hién tuan thua theo
quy trinh san xuét va kiém soat chat lwong nghiém ngét. Diéu nay cho phép ching toi
giam sat, quan ly 26-27 nha may bia trén toan hé théng, nham d&m béo cac san pham
bia dwoc san xuat nhat quan va ddng déu vé mat chat lwong. SABECO chiing téi ciing
twong tw nhw cac cong ty san xuét bia qubc t&, véi mang lwéi cac nha may bia trén
khap thé gi¢i va duy tri mét hé thdng quan ly chat lwong theo tiéu chuén. Theo do,
chdng téi duy tri mét hé théng nhat quan trén toan qudc. Day 1a mét loi thé cho chiing
toi vi khi co bat cv didu gi xay ra tai Viét Nam, ching t6i cé thé giai quyét moi van dé
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Pai hoi d‘éng cé déng thwong nién 2025 SABECO

12.

13.

14.

15.

mot cach nhanh chéng. Song song d6, ching téi cling c6 mot hé théng quan tri tét va
nhi*ng nhan sy giéi nhdm dam bao cac quy trinh van hanh mét cac déng bo, va mang
lai sw hiéu qua trong cong tac quén tri cong ty. Va hé théng quan tri nay cho phép
chung t6i tdng loi thé canh tranh véi cac cong ty quéc té hang dau va gilp ching toi
tré thanh cong ty dau nganh trén thi trwong.

Cau héi:
SABECO c6 thé chia sé vé doanh thu va lgi nhuan wéc tinh clia céng ty trong Quy
1/2025 khéng?

Tra lovi:

Hién ching téi khong thé cung cap cac thong sé lién quan dén doanh thu va lgi nhuan
wéc tinh cho Quy 1/2025. Két qua kinh doanh chinh thirc clia Quy 1/2025 sé duoc
cong bé trén trang web SABECO va HOSE. Quy vi cé thé truy cap cac thong sé lién
quan vao ngay céng b théng tin, theo quy dinh, ching téi khong thé chia sé théng tin
nay truéc khi cong bé théng tin.

Cau hoi:

Thi phan hién tai cia SABECO la bao nhiéu?

Tra loi:

Chung t6i khong cong bé sé liéu cu thé vé thi phan. Tuy nhién, théng tin lién quan dén
thi phén cla SABECO duwoc cap nhat theo bao cao thi phén tr mét cong ty nghién
ctru qudc té co uy tin, va dwoc nhiéu cong ty khac st dung dé d&m bao tinh nhat quan.

Chinh sach clia cong ty ching t6i va ca chinh sach ctia cong ty nghién ctru déu khéng
cho phép chia sé& cac sé liéu nay mot cach cong khai.

Cau hoi:

SABECO hién chi thwec hién cac wéc tinh va dw bao hang nam. SABECO cé thé dua
ra dw bao vé mirc ting trudng doanh thu va loi nhuan trong ba (03) dén nam (05) ndm
tei khong?

Tra lovi:

Cong ty ching téi khong dwa ra théng tin lién quan dén dy bao dai han. Chung toi
cling khéng dwa ra dw bao chinh thirc vé sy téng trwdng clia nganh.

Cau héi:

Trwéce sw canh tranh ngay cang gay gat tir cac cong ty I6n nhw Heineken va AB InBev
tai khu virc Dong Nam A, xin vui ldng chia sé chién lwoc dinh vi khu vre ciia SABECO
va ké hoach phat trién cac san pham danh riéng cho khu vuc tai Viét Nam va c6 kha
nang mé rong sang cac thi treo'ng nhw Myanmar, Philippines?

Tra loi:

SABECO hién dang tap trung vao thi tredng ndi dia va hién nay chwa cé ké hoach m&
réng sang thi treerng Dong Nam A. Muc tiéu chinh ctia ching téi 1a cling cb vi thé tai
thi trevong Viét Nam. SABECO chung téi la cong ty bia Viét Nam va ching téi d@m bao
cac san pham cla ching t6i phuc vu cho sé thich cling nhw nhu cau clia ngudi tiéu
dung tai cac khu vuc trong nwéc. Dién hinh, tai khu vc mién Béc, nguoi tiéu ding
wa chudng cac san pham bia c6 hwong vi d@m hon nhw Bia 333, trong khi & khu vuc
mién Nam, dac biét 1a & khu vrc Ddng bang séng Ctru Long, nguwdi tiéu ding cé s&
thich thwédng thirc cac sédn pham bia véi ndng d6 con nhe véi da nhw 333 Pilsner. Véi
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SABECO, Bia Saigon Lager duwoc xem la san pham bia quéc gia va chuing t6i cam két
dam bdo san phdm cla ching téi pht hop vai thi hiéu da dang trén khap Viét Nam.
Théng qua mang lwéi phan phéi toan quéc rong 1én clia minh, ching téi mong muén
cling cb ban séc clia SABECO nhu mét thwong hiéu quéc gia thue sw.

16. Cau hoi:
Ké hoach canh tranh clia SABECO véi cac ddi thi trong khu vire nhw thé nao khi ho

str dung d liéu I16n va thwong mai dién ti dé ca nhan héa trai nghiém cho nguwi tiéu
dung?

Tra loi:

SABECO dang hwéng téi twong lai mang kinh doanh bia thong qua kénh thwong mai

dién tl va ching t6i da bat dau trién khai thwe hién khodng mot ndm truée. Tuy thi
trwong cla thwong mai dién t& dbi véi nganh bia tai Viét Nam van chwa téng trudng

dang k&, nhwng SABECO van nhan thay tiém nang & kénh ban hang nay va co ké
hoach sé m& rong chung. Ching téi nhan ra réng viéc tan dung dir liéu I&n va céng
nghé tri tué nhan tao (“Al’) 1a rat quan trong dé thic ddy thwong mai dién t& va thuc
day san lwong tiéu thu. SABECO da trién khai mot sé dw an cong nghé sé va sé tiép
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tuc tich hop cac cong nghé nay vao hoat dong kinh doanh cta chuing t6i. Ching to6i ky
vong sé cung cap théng tin cap nhat vé tién do6 thuc hién trong cac ky hop PHPCD
sap tdi vi day sé la hwéng di chién lwoc cho nganh kinh doanh bia tai Viét Nam trong
twong lai.

PHAN IlI: BIEU QUYET:
Ong Dwong Van Minh — Trwedng Ban Kiém phiéu hwéng dan cach thire biéu quyét. C6 dong/ngudi
duoc Gy quyén thue hién biéu quyét bang phuong thire dién vao phiéu biéu quyét, sau do givi
phiéu biéu quyét cho Ban Kiém phiéu dé tién hanh kiém phiéu.

Ong Duwong Van Minh — Trwdng Ban Kiém phiéu bao cao két qua kiém phiéu cu thé nhw sau:

1.  Bao cao tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 da kiém toan

Tan thanh 1.195.281.976 phiéu biéu quyét | chiém 99,9471% tdng sb phiéu biéu
quyét clia c¢b dong
dvw hop

Khong tan thanh 0 phiéu biéu quyét | chiém 0,0000%  téng sb phiéu biéu
quyét ctia cb dong
dw hop

Khong co y kién 606.200 phiéu biéu quyét | chiém 0,0507%  téng sé phiéu biéu
quyét ctia cb dong
dw hop

Téng sé6 phiéu 3.000 phiéu biéu quyét | chiém 0,0003%  téng sé phiéu biéu
khong hop lé quyét ctia ¢ déng
dw hop

2. Bao cao cia Hoi déng quan tri vé két qua hoat dong ndm 2024 va dinh hwéng nam 2025
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Tan thanh

1.195.213.666 phiéu biéu quyét

chiém 99,9414%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong dw hop

Khéng tan thanh

0 phiéu biéu quyét

chiém 0,0000%

tbng sé phiéu
biéu quyét cula
c6 dong du hop

Khoéng co y kién

622.210 phiéu biéu quyét

chiém 0,0520%

tbng sé phiéu
biéu quyét cula
c6 dong du hop

Téng sbé phiéu
khéng hop 1€

55.300 phiéu biéu quyét

chiém 0,0046%

tbng sb6 phiéu
biéu quyét cla
c6 dong dw hop

Bao cao hoat déng nam 2024 cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap trong Uy ban Kiém

toan

Téan thanh 1.195.217.676 phiéu biéu quyét | chiém 99,9418% téng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong dw hop

Khoéng tan thanh 0 phiéu biéu quyét | chiém 0,0000%  tébng sbd phiéu

biéu quyét cla
cb dong dw hop

Khéng cé y kién

618.200 phiéu biéu quyét

chiém 0,0517%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

Téng sb phiéu
khéng hop &

55.300 phiéu biéu quyét

chiém 0,0046%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

T trinh Iya chon

coéng ty kiém toan doc lap nam 2025 va quy 1/2026

Tan thanh 1.191.763.476 phiéu bidu quyét | chiém 99,6529% téng sb phiéu
biéu quyét cla
c6 dong dw hop

Khéng tan thanh 704.300 phiéu biéu quyét | chiém 0,0589%  téng sé phiéu

biéu quyét cla
c6 dong dw hop

Khéng cé y kién

3.420.400 phiéu biéu quyét

chiém 0,2860%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong dw hop

Téng sb phiéu
khéng hop 1€

3.000 phiéu biéu quyét

chiém 0,0003%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop
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5.

T& trinh phan phéi loi nhuan nam 2024

Téan thanh

1.195.269.966 phiéu biéu quyét

chiém 99,9461%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla
cb dong duw hop

Khéng tan thanh

0 phiéu biéu quyét

chiém 0,0000%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
cb déng du hop

Khong cé y kién

618.210 phiéu biéu quyét

chiém 0,0517%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong duw hop

Téng sé phiéu
khéng hop 1€

3.000 phiéu biéu quyét

chiém 0,0003%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

T& trinh ké hoach

phan phéi loi nhuan nam 2025

Tan thanh

1.195.269.875 phiéu bidu quyét

chiém 99,9461%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 déng du hop

Khéng tan thanh

0 phiéu biéu quyét

chiém 0,0000%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

Khong cé y kién

618.301 phiéu biéu quyét

chiém 0,0517%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

Téng sbé phiéu
khong hop 1€

3.000 phiéu biéu quyét

chiém 0,0003%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

khéng hop &

T& trinh quyét toan thi lao nam 2024 ctia Hoi ddng quan tri

Téan thanh 1.194.111.575 phiéu biéu quyét | chiém 99,8493% téng sbd phiéu
biéu quyét ctia cb
déng dw hop

Khéng tan thanh 0 phiéu biéu quyét | chiém 0,0000%  téng sé phiéu
biéu quyét clia cb
déng dw hop

Khéng cé y kién 1.772.201 phiéu biéu quyét | chiém 0,1482%  téng sb phiéu
biéu quyét ctia cd
déng dw hop

Téng sé phiéu 7.400 phiéu biéu quyét | chiém 0,0006%  téng sd phiéu

biéu quyét ctia cb
déng dv hop

Ay
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T& trinh ké hoach thu lao ndm 2025 ctia H6i déng quan tri

Téan thanh

1.194.088.475 phiéu biéu quyét

chiém 99,8473%

tbng sé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong dw hop

Khoéng tan thanh

4.400 phiéu biéu quyét

chiém 0,0004%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cua
cb dong dw hop

Khéng cé y kién

1.795.301 phiéu biéu quyét

chiém 0,1501%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong duw hop

Téng sé phiéu
khong hop 1€

3.000 phiéu biéu quyét

chiém 0,0003%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cua
c6 dong du hop

To trinh vé cac gi

ao dich lién quan trong hé théng SABECO

Tan thanh

1.184.861.155 phiéu biéu quyét

chiém 99,0761%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

Khéng tan thanh

9.244.300 phiéu bidu quyét

chiém 0,7730%

tbng sb phiéu
biéu quyét cla

c6 dong dw hop

Khong cé y kién

1.778.701 phiéu biéu quyét

chiém 0,1487%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla

cb doéng du hop

Téng sbé phiéu
khong hop 1€

3.000 phiéu biéu quyét

chiém 0,0003%

tbng sbé phiéu
biéu quyét cla
c6 dong du hop

Nhu vay, tat ca cac noi dung chuwong trinh Dai hoi da duwoc Dai hoi ddng ¢ dong thong qua voi

ty 1& thdng qua twong rng nhw trén.
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PHAN IV: THONG QUA NGHI QUYET VA BIEN BAN DAI HOI
Ong Trang Btrc Thinh trinh bay Bién ban Pai hoi déng cb dong thwdng nién 2025.

Pai hoi biéu quyét thdng qua Bién ban, Nghi quyét Pai héi déng cb déng thudng nién 2025 véi 100%
s6 phiéu tan thanh.

Bién ban nay duoc lap thanh 02 ban va dwoc lwu tai SABECO.
Pai hoi két thuc Itc 44 gior 00 cung ngay.

THW KY DAI HOI TM. BPOAN CHU TQA
CHU TOA

Dwong Phuwong Thanh Trang Bc Thinh Koh Poh Tiong




TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUO'C GIAI KHAT SAI GON

CHUONG TRINH DAI HOI i o
DAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2025

Ngay 24 thang 04 nam 2025, 08:30 — 12:00
GEM Center, Tang 3, Sanh Pollux 1 & 2
08 Nguyén Binh Khiém, Phuéong Ba Kao, Quan 1, TP. Hd Chi Minh

The&i gian Chwong trinh

-Don tiép cd déng va khach moi
8:30 - 9:00

- Kiém tra tw cach cb déng va phat tai liéu

- Chao co¢ va gidi thiéu khach moi
9:00 -9:15

- Béo c4o kiém tra tw cach cb déng tham du Pai hoi

Gi@i thiéu nhan sw Dai hoi: Poan Chu toa, Thw ky Dai hoi

- Théng qua nhan sy Ban kiém phiéu
9:15-9:30

- Théng qua Chwong trinh Bai hoi

- Théng qua Quy ché tb chirc Dai hoi

Chworng trinh nghi sw

- B4o c4o tai chinh riéng va hop nhat ndm 2024 da kiém toan

- B&o c4o clia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong ndm 2024 va dinh huéng
nam 2025

- B&o c4o hoat ddng nam 2024 clia thanh vién Hoi déng quan tri doc lap trong
Uy ban Kiém toan

- T& trinh Iwa chon céng ty kiém toan doc 1ap ndm 2025 va quy 1/2026

9:30 - 9:50 - T& trinh phan phéi loi nhuan nadm 2024

- T& trinh ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2025

- Té& trinh quyét toan thl lao ndm 2024 clia Hoi déng quan tri

- T& trinh ké hoach thii lao ndm 2025 clia Hoi ddng quan trj

- T& trinh vé cac giao dich lién quan trong hé théng SABECO

- Céac ndi dung khac (néu co)

9:50 - 10:35 Thao luan

10:35 - 10:50 | Biéu quyét

10:50 - 11:05 Giai lao

11:05-11:20 | Céng b két qua kiém phiéu

11:20 - 11:30 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi

11:30 - 11:40 | Tuyén b6 bé mac DPai hoi




QUY CHE TO CHUC

'S TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUO'C GIAI KHAT SAI GON
DAl HOI DPONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2025

SABECO

Can c(r Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ctr Diéu lé clia Tdng Cong ty Cé phan Bia — Ruwou — Nwéc gidi khat Sai Gon (SABECO);

Nham dam bao Dai hdi ddng cb dong thwdng nién SABECO nam 2025 dién ra thanh céng tét dep,
Hoi ddng quan tri (“HBQT”) xay dwng quy ché, nguyén téc lam viéc, &ng x(, biéu quyét trong Dai
hoi nhw sau:

I. MUC PICH:

Quy ché t chirc dwoc xay dyng nhdm dam bao trinh ty, nguyén tic tng xtr, biéu quyét tai Dai
hoi déng cb déng thudng nién SABECO nam 2025 (* PHDCP” hoic “Pai hdi”) dién ra ding
quy dinh.

TAtcacaccd dng, nguoi dai dién (nguoi dwoc Gy quyén) va khach méi tham dy DHBCP thudng
nién Cong ty déu phai chap hanh, tuan thii cac quy dinh hién hanh clia phap luat, Diéu Ié Cong
ty va Quy ché nay.

Il. NOIDUNG QUY CHE:
1. Diéu kién tién hanh Dai hoi:
a. Dai hC)I duwoc tién hanh khi co s6 cd déng/ngudi dugc Uy quyén tham du dai dién cho trén
50% tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét.

b. Trwéng hop cude hop Ian thir nhét khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Diém
a Khoan 1 Muc II; théng bdo méi hop I1&n thir hai phai dwgc g trong th&i han ba muwoi
(30) ngay ké tir ngay du dinh hop Ian thiy nhat. DPHDCD triéu tap 1an the hai chi dwoc tién
hanh khi co sé cb déng va nhitng dai dién dwoc Gy quyén dy hop dai dién cho it nhat
33% tdng sb cb phan cé quyén blgu quyét.

(o} Trudng hop cudc hop triéu tap lan thir hai khéng da diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
Diém b Khoan 1 Muc II; théng bao mdi hop 1an thir ba phai dwoc gl trong théi han hai
muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh hop lan thr hai, va trong trudng hop nay BHDCD
dwoc tién hanh khéng phu thudc vao sé ¢ déng hay dai dién Gy quyén tham du va duoc
coi la hop lé va co quyén quyét dinh tat ca cac van dé du kién dwoc phé chuén tai DPHDCD
Ian thtr nhat.

2. Diéu kién cbé déng tham dy Dai hdi:

Céc cb déng clia SABECO theo danh sach chét ngay 24/03/2025 déu c6 quyen tham du Dai
hoi; co thé trre tiép tham du hodc uy quyén cho dai dién clia minh tham duy.

Vlec dy quyén duworc thye hién theo méu gléy dy quyén (duoc glvi hoac dang tai tren website
clia Cong ty) hodc dwoc Iép thanh van ban ty quyén theo quy d|nh cla phap luat vé dén su
va phal néu ré tén cb déng uy quyen tén ca nhan, té chirc dugc uy quyén, sé lwong cb phén
duoc dy quyén, noi dung Uy quyén, pham vi dy quyén thoi han dy quyén, chi¥ ky ctia bén
Gy quyén va bén duwgc Gy quyen (trir tredng hop ay quyen cho thanh vién HBQT). Trwéong
hop ¢6 nhiéu hon mdt ngwdi dai dién theo Uy quyén dwgc civ tham dw thi phai xac
dinh cu thé sé cb phan va sé phiéu bau ctia méi nguwoi dai dién.

Nguéi duoc dy quyen dw hop Dai hoi ddng cd déng phai ndp van ban Gy quyén khi dang ky
dw hop. Treong hcp Gy quyén lai thi ngudi tham duw hop phél xuat trinh thém van ban ay
quyén ban dau clia cb déng, ngudi dai dién theo Gy quyén clia cb déng 1a té chirc(néu trude
dé chwa dang ky véi SABECO).




Dai héi ddng ¢ ddng thudng nién SABECO nam 2025

3. Khach m¢i tai Bai hoi:
= La cac chirc danh quan Iy clia SABECO, khach moi, thanh vién trong Ban té chirc Dai
hoi khong phai 1a cb déng Céng ty nhing dwoc mei tham dy Dai héi.
= Khach m&i khéng tham gia phat biéu tai Pai hdi (trer tredrng hop dwoe Chi toa Pai hoi
moi, hodc c6 dang ky trwdc voi Ban td chire Bai hdi va duoc Chi toa Dai hoi déng y).
4. Khach moi, cd déng/ngwdi dwoe ty quyén tham dw Dai hoi phai tuan tha cac quy
dinh sau:
* BUng gio, trang phuc lich si, trang trong, tuén tha viéc kiém tra an ninh va y té, gidy to
tuy than... theo yéu cau clia Ban to chirc Bai hoi.
= Cb déng/nguoi dugc Uy quyén dang ky va tham gia Dai hoi, va nhan hé so tai liéu tai bo
phan doén tiép.
= Codéng Ingudi duwoc Gy quyén dén muén cé quyén dang ky ngay va sau dé co quyen
tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi. Chu toa khong cé trach nhiém du’ng Pai hoi dé
cho co déng/ngudi duoc ay quyen dén muén dang ky tham du; két qua biéu quyet cac
van dé& da dwoc tién hanh biéu quyét trwdc khi cd dong/ngudi dwoc Gy quyén dé dén
tham du sé khong bj anh hwdng.
= P& dién thoai & ché do rung hodc tat may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.
»  Khong hut thude 1a trong phong Pai hoi.
»  Tuan tha cac quy dinh clia Ban té chirc, clia Chi toa Dai hdi.
=  Trwong hop cé cd dong/ngudi duoc Gy quyén khéng tuan thd nhirng quy dinh_ vé kiém
tra hodc cac bién phap, quy dmh néi trén, Chi toa sau khi xem xét mét cach can trong,
c6 thé tir chéi hodc truc xgat cb doéng/ngudi dwoc Gy quyén néi trén khoi noi dién ra Pai
hoi d& dam bao Dai hoi dién ra mét cach binh thwéng theo chwong trinh ké hoach.
5. Chu toa Dai héi:
= Chu tich HPQT la Chu toa Bai héi hodc dy quyén cho thanh vién HBQT lam Chd toa.
Trwdng hop Cha tich HDQT vang mat hoac tam thoi maét kha nang lam viéc thi cac thanh
vién con lai bau moét nguoi trong s6 Thanh vién HPQT lam Chu toa cudc hop. Trwong
hop khong co nguoi cd thé lam Ch toa thi thanh vién HDQT cé chtrc vy cao nhét diéu
khién @& BPHDCP bau Chu toa cudc hop trong sb nhitng ngudi dw hop va ngudi cé phiéu
bau cao nhat lam Ch toa cudc hop.
*  Quyén va nghia vu cla Ch toa:
v/ Chu tri Dai hoi quyét dinh trinh tw, tha tuc va cac st kién phat sinh ngoai chwong
trinh Bai hdi theo quy dinh ctia Phap luat va biéu |é SABECO.
v' Hudng dan cac cb dong va Dai hoi thao luan cac ndi dung co trong churong trinh
va két luan nhirng van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét.
v Tra 16 hodc clr can bo quan Iy c6 lién quan tré 16i cac van d& do Dai hoi yéu cau
va gidi quyét cac van dé phat sinh trong suét thoi gian Dai hoi dién ra.
v Cac quyén va nghia vu khac dwoc quy dinh tai Diéu Ié SABECO.
6. Ban Thw ky Dai hdi:
» Ban Thuw ky Pai hdi do Chti toa chi dinh.
= Quyén va nghia vu clia Ban Thu ky Dai hoi:
v" Thuwe hién cac cong viéc theo s phan céng clia Chu toa.
v Tiép nhan phiéu cau hdi val hodc y kién clia cb dong.
v' Ghi chép day da, phan anh trung thue, chinh xac toan bd ndi dung cta Dai hdi
trong Bién ban hop Dai hoi va soan thdo Nghi quyét DPHPCB.
7. Ban kiém tra tw cach cé déng:

Ban kiém tra tw cach cb déng clia Pai hdi do Ban té chirc Dai hi ctr.

Quy ché t3 chiic



Dai hoi dong ¢b dong thuong nién SABECO ndm 2025

" Quyén va nghia vu clia Ban kiém tra tw cach cé déng:

v

v
v

Ban kiém tra tw cach cé déng c6 nhiém vu tiép nhan, kiém tra cac loai gidy t& chiing
minh tw cach cé dong tham dy Bai hoi.

Bao cao két qua kiém tra tw cach cb dong trudc Pai hoi.

Trwong hop ngudi dén du Pai hoi khéng chung minh duqc day daa tw céch cd déng

tham dw Dai hoi, Ban kiém tra tw cach c¢d déng cé quyén tir chéi cap phiéu biéu
quyét va tai lieu hop.

8. Ban kiém phiéu:

= Ban kiém phneu do Chu toa d& ctr va duoc PHDPCD thong qua. Thanh vién Ban klem
phiéu cé thé 1a can bd cong nhan vién clia SABECO, cb déng valhoic don vi tuw van té
chirc DPHDCD. Thanh vién Ban kiém phiéu khéng déng thdi 1a Chi toa hodic Ban Thu ky
Pai hoi.

= Ban kiém phiéu cé nhiém vy:

v

v
v
v
v

Kiém tra ndi dung, hinh thirc va sé phiéu phat ra.

Phd bién nguyén tac, thé 1&, hwéng dan cach thirc biéu quyét.

Kiém tra, giam sat viéc bd phiéu clia cac cb dong va ngudi Gy quyén.

Té chirc kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu.

Cong bé két qua kiém phiéu mot cach trung thire, chinh xac va chiu trach nhiém vé
két qua kiém phiéu trude Dai hoi.

9. Phat biéu tai Dai hoi:

= Cb dong/ngum duoc dy quyen tham du dai héi khi muén phat biéu y kién phal dwoc sw
ddng y clia Ch toa Pai hoi. Co déng/ngudi duorc ay quyen phat biéu ngan gon va tap
trung vao dung nhirng ndi dung trong tam can trao d6i, phi hop véi ndi dung chuwong
trinh @& dwoc Pai hoi théng qua hodc gl ¥ kién biang van ban cho Thu ky Pai héi téng
hop bao cao Ch toa.

*  Chi toa Dai hoi sé sép xép cho cé dong phat biéu theo thir tw dang ky, dong thoi giai dap
cac thac mac tai Pai hdi hodc ghi nhan tra 161 sau bang van ban.

10. Thé I biéu quyét tai Dai hoi:
a. Cac quy dinh chung vé biéu quyét:
v M&i cb phan sé htru hodc dai dién s& hru rng v&i mét don vi biéu quyét.
v M&i cb déng/nguoi duoc ty quyén dén tham duw Dai hoi sé dwoc Ban t6 chire Dai

h0| phat trire tlep mot (01) Thé biéu quyét va mat (01) Phiéu biéu quyét cé ghi ma
sb dai biéu sb cd phan s& hiru va/hodc dai dién cé déng déu treo Cong ty ding dé
biéu quyét cac néi dung theo chwong trinh Dai hai.

b. Thé thirc biéu quyét, trinh tw xin y kién biéu quyét:

Tirng van dé dwoc dwa ra trwde Dai hdi thude thdm quyén clia PHPCD déu dugc xin ¥
kién theo trinh tu:

v Tan thanh v&i ndi dung vira dworc trinh.

v" Khéng tan thanh véi ndi dung vira duwoec trinh.

v Khéng cé ¥ kién véi ndi dung vira dwoc trinh.

Tai Pai hoi, cb dong tién hanh biéu quyét théng qua cac ndi dung bang mét trong hai
hinh thirc sau:

* Phwong thiic gio “Thé biéu quyét”: Méi cé dong/nguoi dwoc Gy quyén duoc phat
mot (01) Thé biéu quyet Khi tién hanh biéu quyet tai Dai hdi, cac co6 dong/ngudi duoc
dy quyén gio Thé biéu quyét Ién cao huéng ve phia Ch toa.

v Theo hinh thirc biéu quyét bang gio The biéu quyét, thanh vién Ban klem phiéu

danh d4u ma dai biéu va sb phiéu bidu quyét twong (rng cla tirng cd déng tan

Quy ché té chiic
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Dai hoi dong ¢b dong thudng nién SABECO nam 2025

d.

e.

thanh, khéng tan thanh, khéng cé y kién.

W Trwong ho’p cb dong/ngudi duoc Gy quyen khéng gio’ Thé biéu quyet trong ca ba

lan biéu quyet tan thanh, khong tan thanh va khong y kién clia mot van dé thi duwoc
xem nhu biéu quyét tan thanh van dé do.

v Trudng hop cd dong/nguo'l dwoc Gy quyén gio cao Thé bidu quyét trong ca ba lan

hoac hal trong so ba lan biéu quyet tan thanh, khéng tan thanh va khong y kién clia
mat van d&, thi dwoc xem nhuw biéu quyét khong tan thanh van dé dé.

Phwong thivc dién vao “Phiéu biéu quyét”: Mdi cb dong/ngudi duoc Uy quyén
dwoc phat mét (01) Phiéu biéu quyet trong d6 co6 ba (03) y kién: tan thanh khong tan
thanh, khéng c6 ¥ kién véi tirng van dé. Cé dong/nguow dwoc Gy quyén danh dau “X"
hodc “v" vao & minh chon. Phuwong thirc ndy ding dé théng qua cac ndi dung thudc

Bao cao/T& trinh tai Bai hoi.

Tinh hop 1& cta Phiéu biéu quyét:

Phiéu biéu quyét hop lé:

v Phiéu theo mau in s&n do Ban t6 chirc phat ra.

v Khéng téy x6a, cao stra, thay déi cac ndi dung in 4n. Khi co bd sung néi dung thi

ghi ding sé thi tw clia ndi dung can biéu quyet khong viét thém noi dung khac
ngoai trlr cac ndi dung theo yéu cau clia Ban Té chirc.

v Phai co chtr ky, dwdi chiv ky phai cé day du ho tén clia cb déng/ nguoi dwoc Gy
quyén tham du.

v Déi véi mbi ndi dung bidu quyét (Bao céo, Té trinh): Thé cé chon mét (01) trong ba
(03) & vudng biéu quyét.

Phiéu biéu quyét khéng hop lé:

v La c4c phiéu khéng dap wng dwoc mot trong cac diéu kién cla Phiéu biéu quyet

hop 1&. Tuy nhién, cac nou dung biéu quyét con lai dwoc biéu quyét hop Ié sé van
dwoc tinh vao két qua biéu quyét.

Ghi nhan két qua biéu quyét:

v Ban kiém phleu c6 nhiém vu ghi nhan, kiém tra sé phiéu tan thanh, khéng tan thanh,
khong coy kién clia twng no| dung thong qua tai Dai hoi. Dong thoi chiu trach nhiém
théng ké va bao cao két qua kiém phiéu biéu quyét tai DHDCD.

Piéu kién dé noi dung biéu quyet dwoc thong qua:

v Dbi v&i quyét dinh cac noi dung lién quan dén loai cb phan, tong s6 co phan clia
tung loai; thay déi nganh, nghe va linh vie kinh doanh; thay ddi co céu té chire
quan ly clia SABECO; du an dau tw hodc ban tai san co gla tri bang hodc I&n hon
35% tong gla tri tai san dwoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét clia SABECO;
té chirc Ial giai thé SABECO g|a han hoat dong clia SABECO dwoc thong qua khi
c6 it nhat 65% tdng sb phiéu biéu quyét clia tat ca cd déng/ngwdi dwoc Gy quyén
dw hop tan thanh.

v Péi voi cac van dé khac duwoc thong qua khi co trén 50% téng sb phiéu biéu quyét
clia tat ca ¢ dong/ngudi dwoc Gy quyén du hop tan thanh.

11. Bién ban va Nghi Quyét PHDCBD:

T4t ca cac ndi dung tai cudc hop PHDCD thudng nién ndm 2025 phai dwoc Ban Thw
ky ghi vao Bién ban cta Pai héi.

Bién ban va Nghi quyét hop DPHBCPB thuéng nién nam 2025 phai dugc théng qua
trrede khi bé mac Pai hoi va dwoc Iwu lai tai try sé chinh cia SABECO.

ll. THYC HIEN:

- TAt ca cac cd dong, ngudi dai dién, khach mai tham dy Pai hoi co trach nhlem tuan tha day da
cac ndi dung da quy dinh tai quy ché nay, cac quy dinh, néi quy, quy ché quan ly hién hanh cla
SABECO va cac quy dinh phap luat co lién quan, chap hanh cac quyét dinh ctia Chui toa, Ban to

Quy ché té chiic
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chtrc Dai hoi. Néu vi pham tiy theo mirc dé Chu toa Pai hoi sé ap dung cac bién phap xc ly ter
viéc han ché khéng duwoc phat biéu, truc xuat ra khdi héi trwedng noi dién ra Dai héi, hodc chuyén
sang co' quan phap luat xt& ly theo quy dinh cta phap luat.

- Céc ndi dung khéng dwoc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhét ap dung theo quy dinh
tai Luat Doanh nghiép 2020, Diéu I&é SABECO va cac van ban phap luat lién quan.

Quy ché nay cé hiéu lyc ngay sau khi dwoc Dai hoi déng cé déng biéu quyét théng qua.

Thanh phé H& Chi Minh, ngay 03 thang 04 nam 2025

"RUOU'
BIAI KHAT /%

Quy ché té chifc 5



TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUO'C GIAI KHAT SAI GON

SABECO

TAILIEUDAIHOI i o
DAl HOI BONG CO DONG THU'ONG NIEN NAM 2025

Kinh g@i: Dai héi déng cb déng Téng Céng ty Cé phan Bia — Rwou — Nuwéc gidi khat Sai Gon

Hoi déng quér] tri Tng Coéng ty Cé phan Bia — Rwou — Nwéc gidi khat Sai Gon (SABECO) kinh
trinh Dai hoi dong cb déng xem xét va théng qua cac nédi dung sau:

1. Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam tai chinh 2024 da kiém toan:
Vui l6ng tham khéo Béo céo tai chinh kiém toan dwoc cong bé théng tin va dang tai trén website
clia SABECO tai:
https://www.sabeco.com.vn/co-dona/bao-cao-tai-chinh/2024-2

2. Bao cao clia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat ddng nam 2024 va dinh hwéng nam 2025:
Vui long tham khao tai liéu dinh kém.

3. Bao cao hoat dong nam 2024 cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap trong Uy ban
Kiém toan:
Vui long tham khao tai liéu dinh kém.

4. Lwa chon cong ty kiém toan déc lap cho ndm tai chinh 2025 va quy 1/2026:
Héi ddng quan trj trinh Dai hoi déng cb ddng giao cho Hoi ddng quan tri Iva chon cong ty kiém
toan doc lap bao c4o tai chinh va cac ndi dung khac theo yéu cau cho nam tai chinh 2025, quy
1/2026 va cac giai doan cd lién quan khac ctia SABECO tir danh sach sau:
- Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
- Coéngty TNHH KPMG Viét Nam;
- Coéngty TNHH PWC Viét Nam;
- Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam.
Vui long tham khao tai liéu dinh kém.

5. Phan phéi loi nhuan nam 2024:

S6 Dién giai K,H 2;024 TH 2? -
(Ty dong) (Ty dong)
| |Loi nhuén sau thué chwa phan phdi dau ky 8.657 10.217
2 |Lgi nhuén sau thué trong nim 4.465 4.330
3 |Phéan phdi lgi nhuén, trong dé: 4.625 6.564
- Trich quy Khen thudng, Phic loi 112 127
- Trich quy Péu tu phat trién 0 0
- Trich quy Céng tac xa hoi 24 24
- Phét hanh ¢ phiéu tir LNST 0 0
- Chia cd tic 4.489 6.413
- Ty Ié chia cb tirc 35% 50%
4 |Loi nhuén sau thué chwa phan phdi cudi ky 8.496 7.984




Dai hoi dong cb dong thudong nién SABECO nam 2025

Thuc hién thanh toan cb tic 2024 con lai bang tién mat, nhw sau:
- Ty | chi trd: 30% / ménh gia cé phiéu (3.000 ddng / cb phiéu)

Ngay chét danh sach cb déng: 01/07/2025
Ngay chi tra cb tire dy kién: 31/07/2025

6. Ké hoach phan phéi lgi nhuan nim 2025:

Nguén chi: Loi nhuan sau thué chwa phan phéi.

S6 Dién gidi TH 2?24 Kfl 2x025
(Ty dong) (Ty dong)
| |Loi nhufn sau thué chwa phan phéi diu ky 10.217 7.984
Loi nhuén sau thué trong nim 4.330 4.728
Phan phdi lgi nhugn, trong dé: 6.564 6.568
- Trich quy Khen thudng, Phic lgi 127 131
| - Trich quy Ddu twphétwién 0 0
- Trich quy Cong téc xa hdi 24 24
- Phéat hanh ¢4 phiéu tir LNST 0 0
- Chia cb tirc 6.413 6.413
- Ty 1é chia ¢ tirc 50% 50%
4 |Loi nhuin sau thué chwa phén phdi cudi ky 7.984 6.144

7. Quyét toan thi lao cia Héi déng quan tri nam 2024:
Héi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb déng théng qua tdng sé thil lao nam 2024 déi véi
céc thanh vién Hoi ddng Quan tri, Uy ban Kiém toan va Uy ban khac tai SABECO nhu sau:

STT Dién giai Ké hoach 2024 Thwe hién 2024

Thu lao cho céac thanh vién Hoéi déng

1 quan tri
- Thanh vién: 7 nguoi 7 nguoi
- Sé tién: 5.408.000.000 ddng 4.056.000.000 déng
Thii lao cho cac thanh vién Uy ban

. Kiém toan
- Thanh vién: 3 nguoi 3 nguoi
- S6 tién: 1.014.000.000 déng 1.014.000.000 déng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban

3 Tién clr va Lwong thuéng
- Thanh vién: 4 nguoi 4 nguoi
- S6 tién: 1.014.000.000 déng 780.000.000 déng
Thii lao cho cac thanh vién Uy ban

7 Phat trién bén virng va Quan tri rdi ro
- Thanh vién: 3 nguoi 3 nguoi
- Sé tién: 780.000.000 déng 468.000.000 ddng

Téng cong 8.216.000.000 déng 6.318.000.000 dong

8. Ké hoach thi lao ctia Hoi dong quan tri ndam 2025:
Héi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng théng qua téng sé thii lao nam 2025 dbi véi
céac thanh vién Héi ddng Quan tri, Uy ban Kiém toan va Uy ban khac tai SABECO nhuw sau:

Tai liéu Dai hoi



Dai hoi dong cé dong thwong nién SABECO nam 2025

STT Dién giai Thwe hién 2024 Ké hoach 2025

Thu lao cho cac thanh vién Hoéi dong

1 quan tr
- Thanh vién: 7 nguoi 7 nguoi
- S6 tién: 4.056.000.000 ddng 6.500.000.000 déng
Thil lao cho céac thanh vién Uy ban

2 Kiém toan
- Thanh vién: 3 nguoi 3 nguai
- 86 tién: 1.014.000.000 déng 1.014.000.000 déng
Thi lao cho céac thanh vién Uy ban

5 Tién clr va Luong thwdng
- Thanh vién: 4 nguoi 4 ngudi
- Sé tién: 780.000.000 déng 1.014.000.000 déng
Thil lao cho cac thanh vién Uy ban

4 Phat trién bén virng va Quan tri rdi ro
- Thanh vién: 3 nguoi 3 nguoi
- 86 tién: 468.000.000 déng 780.000.000 déng
Thu lao cho cac thanh vién Uy ban Dat

5 dai
- Thanh vién: Khéng cb 3 nguoi ‘
- 86 tién: 780.000.000 dong .

Tdng céng 6.318.000.000 déng 10.088.000.000 déng .

9. Té& trinh vé giao dich lién quan trong hé théng SABECO:
Vui long tham khao tai liéu dinh kém.

Tran trong.

TP. H6 Chi Minh, ngay X thang 04 nam 2025

::HOI BPONG QUAN TRI

Koh Poh Tiong
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI ) 5
VE KET QUA HOAT BONG NAM 2024 VA BINH HU'ONG NAM 2025

Kinh gtvi: Pai hoi déng cd déng SABECO

Héi dong quan tri Téng cong ty cé phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Sai Gon (‘SABECO” hodc
“Téng cdng ty") xin tran trong bao cao vé két qua hoat dong clia Hoi ddng quan tri (‘“HDQT") trong
nam 2024 va dinh hwéng hoat dong trong nam 2025.

l. Két qua hoat dong trong nam 2024
1. Tinh hinh chung

N&m 2024 1a mét nam day thach thirc nhwng cling mang dén nhleu co hdi, doi hdi nhitng
quyét dinh tao bao va sang tao dé thich (rng vé&i nhirng bién dbi ca vé mat kinh té-xa hoi.

Téng quan kinh té thé giéi'

Kinh té toan cau nam 2024 dwoc nhan dinh co s cai thién nhe so v&i nam 2023. Tuy nhién,
nén kinh té thé gi¢i van phai déi mat véi nhiéu thach thirc va rii ro dang ké. Chinh sach
tai chinh, tién té nhin chung van thét chat & nhiéu quéc gia, tao ap lwc Ién chi phi vay va
tdng nguy co suy thoai kinh té. Xung dot dia chinh tri, dac biét Ia tinh hinh cang théng o}
Trung Déng, gay gian doan chudi cung trng va thj tredng nang lwong toan cau. E)ong thoi,
xu hwéng phan manh thi trwdng va cong nghé thé gi¢i ngay cang 0 ret Nhitng yeu t6 nay
tao ra mét blre tranh kinh té thé glO‘l day thach thire, doi hdi mai quoc qua can phai co
chién lwgc linh hoat va thich (rng dé duy tri tdng trwdng bén virng trong bdi canh mai.

Du déi méat khéng it thach thirc, nén kinh té toan cau van gii» virng nhip ting trwéng trong
nam 2024. Tang trudng kinh té toan cau ndm 2024 dwoc cac té chirc quéc té nhan dinh
lac quan hon so vé&i cac dw bao duoc dwa ra trwéc d6. Cu thé, [1] Té chirc Hop tac va
Phat trién kinh té (“OECD"), [2] Qu§ Tlen té quéc té (“IMF”) va [3] Llen minh Chau Au (“EU")
déu dv bao tang tredng GDP toan cAu nadm 2024 dat 3,2%, gith nguyén so véi du bao duwa ra
trdec d6 va bang hoic cao hon 0,1% so véi téng triedng nam 2023. [4] Lién hiép qudc (“UN")
duw bao tang tredng Tdng san phém quéc ndi (“GDP") toan cau thap nhat, dat 2,7% trong nam
2024, tang 0,3 diém phan tram so véi dw bao thang 01/2024.

Thuwong mai héa toan cau én dinh vao ndm 2024, Té chirc Thuwong mai Thé gidi (“WTO”)
nhan dinh chi s6 thwong mai hang héa cé xu hwéng tang tir Quy 111/2024. Dbng thei, UN va
OECD cling dong quan diém khi nhan dinh thwong mai toan cau tiép tuc phuc hoi tir nira dau
nam 2024, thé hién qua khéi lwong hang héa va dich vu téng, d3c biét trong Quy 11/2024.

Lam phat toan cau tiép tuc gidm vé& mirc muc tiéu. Trong bdi canh &p Iwc gia ca gidm trén
dién réng, UN va OECD déu nhan dinh lam phat toan cau tiép tuc giam trong nira dau ndm
2024. Lam phat & nhiéu nén kinh té dang phat trién da giam nhwng van cao hon so véi cac
nén kinh té phat trién, trir Trung Quéc dang dbi mat véi lam phat thap trong béi canh nhu cau
tiéu dung yeu Trong khi d6 & nhiéu nwéc phat trién, lam phat dang dan tién gan dén mure
muc tiéu clia ngan hang trung wong, ngay ca khi tang tién lwong va gia dich vu van &
mUrc cao.

Thi trwéng tai chinh toan cau da thé hién kha néng phuc hdi dang ké sau thoi gian dai
chirng kién chinh séach tién té that chat, tuy nhién van con nhiéu rii ro tiém an. OECD cho
rang cac diéu kién tai chinh toan cau van con han ché nhung dang tiép tuc néi 16ng va lai suét
chinh s&ch sé tiép tuc gidm nhanh hon du’ klen Twong twr, UN nhan dinh ap Iwc lam phat
gidm, tao diéu kién n¢i 1dng tién té & nhiéu quéc gia. Trong nlra dau nam 2024, sé luvong
ngan hang trung wong ha |&i suat nhiéu hon so véi tang l&i suét. Tuy nhién, do lam phat
co ban va lam phat gia dich vu gidm khéng nhiéu nén cac co quan tién té nhin chung van
than trong trong viéc cét gidm lai suat. Téc do ndi 1dng tién té clia cac ngan hang trung wong
tai cac nwéc phat trién trong thoi gian téi sé phu thudc vao dién bién clia gidam lam phat va
nhitng thay déi tiém &n trong trién vong téng trwdng va viéc lam.

Trong béi canh nay, cac wu tién chinh sach chi yéu la bao dam gidm lam phat bén veing,

thiét lap mot 15 trinh tai khoa dé giai quyet cac ap luc gia tang, déng thoi thuc hién cac
cai cach nhdm nang cao tang trirdng bén virng va bao trim trong trung han.

! Tap chi Con s6 va s kién, Co' quan ngén luan Téng cuc Théng ké Viét Nam, “Téng quan dw bdo tinh hinh kinh té thé
gioi quy IV va nam 2024"
Téng cuc Théng ké Viét Nam, “Téng quan duw béo tinh hinh kinh té thé gici quy Ill va 9 thang ndm 2024"
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Theo OECD, ap luc thj tredng lao dong glam bot do ngudn cung lao dong tang. Tinh trang
thiéu hut lao dong cling tiép tuc giam nhe & nhiéu nén kinh té phat trién khl ty & that nghiép
chi tdng nhe. Diéu nay phan anh nhu cu lao déng dang gidm nhe, véi téc do tang truéng
viéc lam cham lai & mot sé quéc gia.

Ngoai ra, rdi ro dia chinh tri van 1& mét nhan té anh hwéng dang ké dbi voi nén kinh té
toan cau trong ndm 2024, cudc xung dot & Ukraine va cac cudc xung dét dang dién ra &
Trung Bong, gay ra nhirng xao tron trén thi treong nang Iuong va tai chinh. WB nhan dinh
gia nang luong tang co6 thé dan dén chi phi van chuyén bj ddy lén cao va tao sw cham tré
trong cung cap dau thé , gay thém ap luc lén tang trudng téng thé va kha néng clia cac nha
cung cAp trong viéc dleu chinh nhteng ct séc.

Trong ngan han, IMF da dé& cap dén bay (7) rii ro chinh dbi véi trién vong ting trwéng
kinh té thé gié¢i nhw sau:

[1] Thét chét chinh s4ch tién té géy tac dong nhiéu hon diw kién. Mac du 13i suét chinh dwoc
dw bao sé binh thudng héa nhung viéc tang lai suat bat thwdng cé thé lam gidm tang trwdng
trong ngén han va gia ting that nghiép.

[2] Thi trvong tai chinh dinh gla lai do danh g/a lai chinh séch tién 8. Mac du nén kinh té
toan cau dang & chang cudi clia qua trinh giam lam phat nhung van c6 thé dat ra nhung
thach thirc I6n hon di voi chinh sach tién té. Néu lam phat co ban khong glam nhuw du kién,
diéu nay c6 thé lam gidm niém tin clia nguoi tiéu dung va doanh nghiép, khién cho ngudi
tiéu dung diéu chinh ky vong lam phat trong ngan han va buéc ngan hang trung wong phal
diéu chinh 16 trinh binh thwdng héa chinh sach tién t&. Ngoai ra, didu nay ciing sé& dan dén
viéc dinh gia lai thi trwdng va that chat tai chinh, tir d6 sé lam cham qua trinh phuc hdi kinh
té.

[3] Céng thdng no céng gia tang & céc thi truong méi néi va cac nén kinh té dang phat tr/en
Mé&c du chénh Iech trai phleu chinh pht da giam, mét sé thi trucyng méi ndi va cac nén
kinh té dang phat trién van dé& bj anh hwéng trude viéc dinh gia lai rdi ro, diéu nay co thé khién
cac quoéc gia néy lam vao tinh trang kho khan do cé sw gia tang chénh léch no cong
Ngoai ra, cac quéc gia thu nhap thép sé dé bj tac dong do khong gian tai khéa han ché
trong khi van phai duy tri chi tiéu hé tre phat trién kinh té.

[4] Nganh bat déng san Trung Quéc thu hep sau hon dl,f' kién. Viéc nay khién cac diéu kién
cho thj trwdng bét dong san tré nén kho khan hon, glé tlep tuc dworc diéu chinh trong bdi canh
doanh so va dau tw gidm c6 thé lam gidm long tin vén da & murc rat thap clia nguwaoi tiéu dung,
lam suy yéu thém tiéu dung ho gia dinh. Ngoai ra, diéu nay co thé khién nhu cau trong nwéc
chirng lai, tac dong tiéu cwrc lan tda dén cac nén kinh té thj tredng phat trién va méi ndi.

[5] Gia hang héa tang dot bién do hau qué ctia céc cti séc khi hau, xung dot khu vuc hoac
céng thdng dia chinh trj rong hon. Viéc gia tdng xung dot & Trung Béng va Ukraine cé thé lam
gian doan thém cac hoat ddng thwong mai, nang néng va han han kéo dai anh hwéng dén
mua vy, lam tang thém ap luc 1én gia lwong thie va an ninh lwong thue, dan dén gia lvong
thue, nang lwvong va cac mat hang khac tang. Bién dong gia hang hoa co6 thé khién lam phat
cao hon, dic biét dbi véi cac quéc gia nhap khau hang hoa, ddng théi cling khién cac quéc
gia thu nhap th&p c6 kha nang bj anh hwéng ning né.

[6] Cac quéc gia tang cwong chinh sach bao hg. Sw rat lui & at khéi hé théng thwong mai
toan cau dang khién nhiéu quéc gia thuc hién cac hanh déng don phuwong, tang cuéng cac
chinh sach bao hé. Diéu nay khéng chi lam trdm trong thém céng thang thwong mai va
pha v& chudi cung (Png toan cau ma con giam trién vong tang trwdng trung han bang cach
han ché lan tda tich cuc tir ddi méi va chuyén giao cong nghé.

[7]1 Bét 6n x4 héi tiép dién. Sy gia tang va tai blng phat cua bat &n x& hoi & mot sb khu vire,
tac dong tir cac cude xung dét va gia tang bat binh dang, co thé lam cham tang tredng kinh
té, phirc tap hoa viéc thong qua va thuc hién cac cai cach can thiét.

Béo cdo hoat dong cua HBQT 9
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Téng quan kinh té Viét Nam va thi trwong Bia?
2024 van la mot nam d6i mat véi khong it thach thire nhwng cling 1a nam thé hién xu hwong phuc
hoi ré nét va tang trwdng khéi sac doi vaéi thi trwedng noéi chung va nganh bia néi riéng.

Cac tb chirc qubc té déu nhan dinh tang tredng cta Viét Nam dat tir 6,1 - 6,9% trong nam
2024 va dat tiv 6,1 - 6,6% trong nam 2025. Cu thé, IMF va Ngan hang Thé gisi (‘WB") déu
nhan dinh ting trwdng kinh té cla Viét Nam dat 6,1% trong ndm 2024, trong khi dé OECD dw
béo tang trwedng GDP cla Viét Nam dat 6,9% trong ndm 2024.

Tinh hinh kinh té - x& hoi Viét Nam trong ndm 2024 dwoc nhan dinh 1a tiép tuc xu hudng
phuc hdi ré nét, tang trwdng khdi sdc dan theo thoi gian, lam phat thdp hon mire muc tiéu
3,63%, cac can dbi Ion dwoc ddm bao, két qua trén nhiéu linh virc quan trong dat va vuot
qua muc tiéu dé ra, la diém sang vé tang triedng kinh té trong khu vire va trén thé gioi.

GDP nam 2024 tang 7,09% so véi nam trwéc, chi thép hon téc dé tdng cla cac nam 2018,
2019 va 2022 trong giai doan 2011 - 2024. San xuét nong, lam nghiép va thly san dat mirc
tang trudng tich cire, dap trng nhu cau trong nuwéc va xuat khau, mac du chiu &nh hwéng clia
thién tai, bao 10. S&n xuét céng nghiép tiép tuc xu huwéng tang truo’ng tich cwe, cac doanh
nghlep day manh san xuét hang héa dap (ng nhu cau tiéu dung cudi nam, tinh chung chi s6
san xuat nganh cong nghiép ndm 2024 c6 mlc tdng cao nhat ké tir ndm 2020 dén nay.
Hoat ddng thwong mai, dich vu tiéu ding, van tai, du lich tiép tuc duy tri da tang trwdng.

Ngan hang nha nwéc da diéu hanh chinh sach tién té ch déng, linh hoat, kip thdi, hiéu qua,
gop phan hé tro thic day tang truong kinh té.Thi tredng chirng khoan hoat dong én dinh, quy
mo vén hoa thi tredng ¢6 phiéu tang so VO’l cudi ndm 2023. Hoat déng san xuat hang héa,
dich vu duy tri theo huéng tang truong &n dinh, bdo ddm dap (rng nhu cau tiéu dung cla
nguoi dan va phuc vu xuétkhau. Chi sé gia san xuét nong, lam nghiép, thay san, céng nghiép,
dich vu, chi s6 gia nguyén nhién vat liéu diing cho san xuét va chi sé gia xuat khau hang hoa
quy IV va ndm 2024 cé xu huéng téng so véi cling ky ndm trwdc, riéng chi sé gia nhap khau
hang héa giam theo thi treéng thé gidi.

Sé lieu théng ké kinh té - x& hoi ndm 2024 do Téng cuc Théng ké cong bdé mai day cho thay
btrc tranh thi trwong lao dong quy IV va nam 2024 cla Viét Nam tiép tuc cé xu huwéng phuc
hdi. Dan sé trung binh clia Viét Nam n&m 2024 |4 101,3 triéu nguwdi. Tinh hinh lao déng, viéc
lam quy 1V/2024 c6 nhiéu dau hiéu khéi séc so véi quy trude va cling ky nam truéce, lao déng
c6 viéc lam va thu nhap binh quan thang clia ngudi lao dong tang, ty Ié that nghiép va ty 1&
thiéu viéc 1am trong dé tudi lao déng giam.

Viét Nam van dang trong thdi ky co cu dan sb vang véi quy mé dan sé trong dé tudi lao déng
ddi dao va tang hang nam, day sé 1a loi thé dé bd sung Iwe lvong lao déng, bao gdm ca lao
déng c6 viéc lam, gép phan thic day qua trinh phét trién kinh té va céng nghiép héa mét cach
nhanh chéng.

Thi trieong bia Viet Nam nam 2024 van con phai déi mét véi nhirng khé khan va thach thire,
bao gébm cac quy dinh kiém soat nghlem ngat va su bién déng kinh té toan cau. Chinh phu
Vlet Nam ap dung cac bién phap kiém soat nghiém ngat nhuw thué tiéu thu dac biét déi vGi fo)
ubng cé con, han ché quang céo, Nghi dinh 100 v& x& Iy hanh chinh vi pham néng dé cén va
chi phi, gia nguyén vat liéu chinh ngay cang leo thang, tao thém ap lwc chi phi I1én cac nha
san xuat. Piéu nay khong chi tang gia ban 1&é ma con tac dong truc tiép dén théi quen tiéu
dung.

Bat chap nhirng thach thire tir chinh sach kiém soat va bién déng kinh té, thi trwéng van nhiéu
tiém nang nho gia téng tiéu dung ndi dia va trién vong xuét khau tich cue. Ba yéu tb chinh
dwoc nhan dinh sé gép phan thiic day tang trLPo'ng thi treong bia & Viet Nam, cu thé [1] Dan
s0 tré va c6 thu nhap tang cao. Co cau dan sb vang vai dan sé tré chiém phan 16n, khéng Chl
g6p phan thiic ddy nhu cau tiéu thu, hd tre ting tredng cho nganh bia ma con dét ra yéu cau
cao hon vé chét lvong va da dang san phém ddi héi cac thwong hiéu phai dau tw vao viéc
da dang héa san phdm nham dap trng nhu cau clia nguoi tiéu dung. [2] D6 thj hoa va van
héa xa hoi. Qua trinh doé thi hoa “khuyen khich” sy gia tdng sé lwong quan bar, nha hang va
cac dia diém giai tri, tir d6 thiic day viéc tiéu thu bia. Khéng nhirng vay, bia ludn “su Iwa chon

2 Téng cuc Théng ké Viét Nam, “Théng céo béo chi tinh hinh kinh té - x& hoi quy IV va ndm 2024, Béi canh kinh té thé
gi6i va trong nwéc”

Tap chi Con s6 va sw kién, Co quan ngén luén Téng cuc Thdng ké Viét Nam, “Téng quan duw béo tinh hinh kinh té thé gioi
quy IV va ndm 2024”

Tap chi dién tr Kinh Doanh, Lién minh Hop tac xa Viét Nam, “Thj truvong bia Viét Nam: Buong dua 14 ty USD va cudce
choi cta nhitng “6ng Ién
VnEconomy, Tap chi dién ti ctia Hoi Khoa hoc Kinh té Viét Nam, “Nganh bia co hep quy mé san xuét, anh hudng tiéu
cwe dén an sinh xa hoi’
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AN

wu tién” trong cac dip 1€ va cac s kién x& hoi clia d&i séng _hguoi Viét. [3] Sw da dang hoa
san pham Thi trwdng bia Viét Nam cung cép nhiéu san pham tir phan khic pho théng dén
cao cap, dap trng da dang khé&u vi va mire thu nhap, diéu nay gidp thi trwdng tiép can dwoc
nhiéu déi twong tiéu dung va duy tri téc do ting truéng.

2. Két qua thwe hién cac chi tiéu ctia hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024

Trong nam 2024, HDQT da chi dao hoat déng theo j_uét, biéu le, vé,céc quy dinh khac co lién
quan va mang lai két qua kinh doanh kha quan cho Tong cong ty cu thé nhw sau:

Chi tiéu Don vi tinh | Thyc hién 2023 | Ké hoach 2024 | Thyc hién 2024

Doanh thu (bao gom thué | Ty ddng 39.362 44.309 41.135
TTBB) sau khi triv cac
khoan khau trir

Doanh thu thuan Ty déng 30.461 34.397 31.872

Loi nhuan sau thué * Ty déng 4.255 4.580 4.495
* Loi nhuan sau thué bao gém loi nhuan thudc vé loi ich ctia ¢d dong thiéu sb

Lo'i nhuan va cé tire

Viéc tuan thl cac quy dinh nham dam bao cac linh vire hoat déng kinh doanh dem lai murc lgi
nhuan tét va téng trwdng cb tirc bén virng. Theo do, dwa trén két qué kinh doanh 2024, Téng cong
ty tién hanh viéc chi tra cb tirc cho cb dong véi ty 1& 50%/ ménh gia, tdng murc chi tra cb tirc thém
15% so v&i mirc chi trd 35% clia nam truéc. D& xuat nay sé duwoc trinh phé duyét tai Dai hoi déng
cb doéng thweong nién 2025.

3. Hoat dong ctia HDQT trong nam 2024

N&m 2024, n&m th hai thue hién Nghi quyét clia Pai hoi ddng cb déng bd nhiém Hoéi déng quan
tri va Cha tich Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023-2028. Theo d6, HDQT d4 té chirc ndm (05) phién
hop truc tuyén va truc tiép trong nam 2024 dé trién khai cac ké hoach chién lwoc cling nhw giam
sat hoat déng kinh doanh cla toan hé théng SABECO.

Ngoai cac phlen hop thuwdng ky, HPQT clng da thong qua cac Nghi quyét bang hinh thiee lay y
kién bang van ban dé chi dao kip thoi, hiéu qua cac van dé phat sinh trong hoat déng kinh doanh
thudc thAm quyén clia HDQT.

3.1 Thu lao HBQT

Thu lao HBQT da dwoc DHBCD thwong nién 2024 thong qua. Cac thanh vién HPQT nhan cac
khoan thti lao theo quy dinh va chinh sach Tong cong ty.

3.2 Panh gia két qua hoat déng ctia HDQT va céac Uy ban trwe thuéc HDQT

Quy mo hoat dong clia SABECO ngay cang dugc mé rong, hoat dong kinh doanh thuéng xuyén
phai dwoc dieu chinh @ phu hop véi tinh hinh thi trirdng va nhivng bien dong ctia méi trieéng kinh
té. Do do, cac thanh vién HDQT da lam viéc vai tinh than trach nhiém cao nhat, phat huy nang luc
lanh dao vi sw phat trién bén vitng clia SABECO va loi ich cb déng.

Hoat déng ciia cac Uy ban trwe thuéc HDQT

Tirng thanh vién HDQT, cac Uy Ban va toan thé Hoi déng quan tri da thue thi cac nhiém vy mot
cach day du, kip thdi qua cac hoat dong chinh sau day:

u Uy ban Kiém toan (“UBKT”) d& dwa ra y kién théng qua hinh thtrc lay y kién bang van ban va
t6 chirc nam (05) phién hop triee tuyén va truc tiép trong ndm 2024 dé hé tro Hoi déng quén
tri thwe hién [1] soat xét Bao céo tai chinh, kiém soat ndi bé toan bo hé théng SABECO; [2]
xem xét cac giao dich cla bén lién quan Cc'J thé dan dén xung dot loi ich: [3] giam sat viéc
tuan thd va phong chéng gian lan, gidm sat va danh gia hiéu qua kiém toan néi bo theo Tiéu
chuan qudc té vé Kiém toan ndi bd chuyén nghiép, [4] thong qua céc ké hoach kiém toan va
danh gia dich vu kiém toan doc lap.

= Uy ban Tién ct va Lwong Thuéng (‘UBTCLT”) da dua ra y kién théng qua hinh thirc 1ay y
kién bang v&n ban va td chire ba (03) phién hop trwe tuyén va truc tiép trong ndm 2024 dé hé
tro' H6i déng quan tri trong viéc thue hién chirc ndng giam sat déi véi cac Iinh viee, bao gom:
[1] ra soat co cAu, quy md, thanh phan HDQT va cac Uy ban trwc thudc HDQT: [2] ra soat ké
hoach ké nhiém cho Chu tich HDQT, cac thanh vien HDQT va Nguwéi diéu hanh clia SABECO;
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[3] xay dwng mot quy trinh minh bach nh&m muc dich danh gia hiéu qua hoat déng clia HBQT,
cac Uy ban trirc thuée HDQT, cac thanh vién HDQT va cac vi tri thudc tham quyén quyét dinh
clia HDQT; [4] xem xét cac chwong trinh dao tao va cac khéa bdi dwéng nghiép vu cho HPQT,
thanh vién HDQT va céc vi tri thudc thdm quyén quyét dinh ctia HDQT:; [5] ra soat viéc bd
nhiém va tai b nhiém cac thanh vién HBQT, cac thanh vién Uy ban trwec thuéc HDQT; xem
xét @é xuét ctia Téng Gidm dbe vé cac vi tri thudc tham quyén quyet dinh ctia HDQT dé trinh
HBQT xem xét va phé duyét; [6] xem xét va xac nhan tinh déc 1ap cla tirng thanh vién HDQT;
[7] xem xét khung thu lao d6i v&i HDQT, cac Uy ban trirc thudc HPQT, Ngudi didu hanh
SABECO, va cac vi tri thudc thdm quyén quyét dinh clia HDQT; [8] xem xét cac khoan thui
lao cu thé cho tirng thanh vién HPQT, cac Uy ban truc thudc HDQT va Ngwoi diéu hanh
SABECO.

» Uy ban Phat trién bén virng va Quan trj rai ro (“UBPTBV—QTRR”) t6 chirc bén (04) phién hop
trwre tuyén va truc tiép trong nam 2024 de hé tro' Hoi ddng quan tri trong viéc thwe hién chire
nang giam sat déi vai cac linh vie, bao gom [1]1 hé tro HDQT thwe hién trach nhiém giam sat
ve pham vi va cac chinh sach quan trj rdi ro; [2] bao cao voi HDQT va dua ra khuyén ngh|
phu hop vé cac van dé rdi ro trong yeu va hé thong quan tri rdi ro dé kip th&i xac dinh, giam
thiéu va quan ly cac rli ro quan trong c6 thé anh hwéng trong yéu dén SABECO; [3] hb tro
HBQT thwe hién trach nhiém clia minh trong viéc xac dinh cac tiéu chi vé maéi triedng, xa hoi
va quan tri doanh nghiép (“tiéu chi ESG") dwgc xac dinh la quan trong déi v&i doanh nghlep,
giam sat va quan ly cac tiéu chi ESG cling nhu giam séat céc tiéu chuan, quy trinh quan ly va
chién lwoc dé dat dwoc cac thong 1é phat trién ben virng; [4] bao cao voi HDQT va cung cap
cac cap nhat va khuyén nghi phit hop vé cac van dé phat trién bén virng.

= Thue hién theo cac quy dinh cla phap ludt, cac thong é tién tién va Dleu l& Téng cong ty,
cling nhw do tinh phirc tap clia cac van dé Ilen quan dén dat dai, nhu ciu giam sat chat ché
va dwa ra cac giai phap pht hop dé bao vé tét nhat loi ich cla SABECO thang 12/2024, Hoi
dong quan tri da quyet dinh thanh lap Uy ban D4t dai (“UBBD"). Chtrc ndng chinh ctia UBDD
la hé tro Hoi ddng quan tri trong viéc thwe hién chirc nang giam sat dbi voi cac linh vee chinh
bao gbm [1] x&y dwng va dé xuét chién lwoc bao ton dat dai va khai thac gia tri danh muc dat
dai cia SABECO; [2] bao d&m danh muc dat dai dwoc quan ly hiéu qua, bén vitng va hé tro
chién lwoc ting trwdng dai han clia SABECO; [3] khuyen nghi cac chién lwoc va cac buwdc
thire hién sau khi dugc can nhéc ky lwéng dé trinh Hoi ddng quan tri xem xét va phé duyét.

3.3 Giao dich giira SABECO v&i cac Bén cé quyén lgi lién quan

T4t ca giao dich v&i cac bén co quyén loi lién quan phat sinh d&u dwoc xem xét va phé duyét
nghiém ngat theo phan quyén ma tran da dwoc quy dinh trong Diéu & clia SABECO. UBKT chiu
trach nhiém xem xet va thao luan voi Kiém toan doc lap va Ban Dlleu hanh vé cac giao dich véi
cac bén co6 quyén loi lién quan phtrc tap va bat thwc‘yng néu can thiét va bat budc.

Thanh viéen HDQT va Ban Diéu hanh duoc yéu cau cong khai cho HPQT biét v& cac loi ich dang
ké trong bat ky mét giao dich hay van dé gi anh hwéng trwc tlep t¢i Tdng Cong ty, cho du 1a trire
tiép, gian tiép hay thay méat cho bén thir ba. HDQT dam bao cac giao dich va&i cac bén cod quyen
loi lien quan dwoc thwe hién véi cac diéu kién thuwong mai théng thueng va khdng gay ton hai dén
lgi ich cla cong ty.

Ngoai cac giao dich trong hé théng clia SABECO, giao dich gitra SABECO va cac bén cé quyén
loi lién quan khac ndm 2024 bao gom:

Tén Céng ty Loai hinh giao dich Phé duyét cia HDQT SABECO

Cong ty TNHH MTV |Hop doéng quan Iy van | Nghi quyét sé 01/2024/NQ-HDQT
Thwong mai Bia Sai Gon chuyé\n bia xuat khau cho | ngay 15/01/2024.
("SATRACO") nhu cau xuét khau bia 2024

Hop dong quan Iy van | Nghj quyét s6 84/2024/NQ-HDQT
chuyén bia xuat khau cho | ngay 04/12/2024.
nhu cau xuat khau bia 2025

Cong ty TNHH Trung tdm | Chi dinh MLP lam Tw van | Nghi quyét s6 70/2024/NQ-HDQT
Mé Linh (“MLP") Quén ly Dy &n dé phat trién | ngay 29/08/2024.

van phong va nha kho cho
SABECO tai Thi Dau Mot
(“Dw &n Tha Dau Mét”)
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Cong ty cé phan Nudc gidi | Gia han khoan no vay tir | Nghi quyét s6 74/2024/NQ-HBQT
khat Chwong Duwong | SABECO cho CDBECO toi | ngay 14/10/2024.
("CDBECO") da thém 12 thang

3.4 Cong tac tw danh gia ctia Hoi déng quan tri
Can ct theo quy dinh cla Luat Chirng khoan, céng tac ty danh gia ctia HBQT dwoc thue hién
b&ng hinh thirc lay y kién cac Thanh vien HDQT theo sau (06) tiéu chi nhw: [1] Thanh phan va co
cau HPQT, [2] K& hoach chién lwoc va két qua hoat déng clia HPQT, [3] Vai trd quan tri clia HDQT
- Quan tri rGi ro va kiém soat ndi bd, [4] Chirc ndng HPQT - Quan ly théng tin cong ty, [5] Hiéu
suat lam viéc va ké hoach ké nhiém ctia lanh dao cap cao, [6] Chinh sach phat trién danh cho
HBQT. Hinh thirc danh gia bang cach st dung bang cau héi véi thang diém danh gia 05 muc do.
Két qua |4, trong n&m 2024, diém danh gia hoat dong ctia HDQT trong murc “vwrot ky vong”. HDQT
da hoat dong phu hop véi quy dinh clia phap luat va Diéu &, dem lai két qua kha quan cho Téng
cong ty. Cac chi dao thudc tham quyén clia HDQT vé quan tri, giam sat chién lwoc, quan tri rdi ro,
nhan sw va lwong thwédng da dwoc thue thi mét cach chuyén nghiép. Bén canh dé, HBDQT con
dam bao viéc dbi thoai day dl véi cac cb déng, nha dau tw, co quan quan ly va céng ching théng
qua chinh sach céng bd théng tin minh bach va hiéu qua. Cac y kién dé& xuét nang cao hiéu qua
hoat déng ctia HDQT dwoc ghi nhan va trién khai trong ndm 2024.
Mot sé gidi thuéng da dat dwoc trong ndm 2024 1a két qua clia viéc cam két xay dwng mét doanh
nghiép bén virng ti Téng cong ty va Héi dong quan tri:
= Ngay 16/11/2024, SABECO duwoc vinh danh Top 10 Doanh nghiép quan trj cong ty tét nhat -
nhom vén héa vira tai L& trao gidi Cuéc binh chon Doanh nghiép niém yét (“VLCA") 1an thi
17 - nam 2024.

= Ngay 29/11/2024, SABECO tiép tuc duoc vinh danh trong Top 100 doanh nghiép phét trién
bén vibng tai Viét Nam nam 2024, bang xép hang do Lién doan Thwong mai va Céng nghiép
Viét Nam (“VCCI") céng bé tai Ha Noi théng qua Chwong trinh Banh gia va Céng bé Doanh
nghiép Bén virng tai Viét Nam (CSI100).

= Ngay 05/12/2024, SABECO vinh dw dwoc céng nhén~lé Doanh nghiép tién phong va cam két
nang cao quan trj cong ty Viét Nam - VNCG50 tai Dien dan thwdng nién vé Quan trj Céng ty
lan thee 7 - AF7.

Nham nang cao quy mé doanh nghjép, m& réng thi phén, va tao ra co hdi tang tredng maoi, trong

ném 2024, HDQT da dwa ra moét sb sach lwoc ddy manh cac hoat déng mua ban sap nhap.

*  Ngay 11/11/2024, SABECO d4 tién hanh mua 2.016.800 c6 phiéu WSB clia Cong ty ¢6 phan
Bia Sai Gon - Mién Tay tir cac bén thir ba khéng lién quan bang hinh thirc giao dich mua ban
théa thuan, nang s& hitu clia SABECO tai Céng ty cd phan Bia Sai Gon - Mién Tay lén
84,46%.

= Két thic dot chao ban céng khai ngay 25/12/2024 va hoan tat giao dich mua ban ngay
03/01/2025, SABECO da mua toéng cong 37.814.900 cb phiéu SBB (ty 1& 43,2%) véi gia
22.000 ddng/cd phiéu. Sau giao dich, SABECO nang cé phan tai Cong ty cb phan Tap doan
Bia Sai Gén - Binh Tay (“Sabibeco”) ttr 16,4% |én 59,6% tong s6 cb phiéu SBB dang Iuu hanh
(52.187.200 cb phleu SBB) va tr& thanh céng ty me clia Sabibeco. Tong gia tri thuwong vu 1a
831.927.800.000 ddng, Iy tlr ngudn vén chtl s& hiru va cac ngudn vén hop phap khac cla
SABECO.

Bén canh d6, Cong ty cb phan Rwou Binh Tay - cong ty con ctia SABECO ciing trire tiép ndm
gir 5.040.300 cb phiéu SBB (chiém khoang 5,8% tong sé cb phiéu SBB dang lwu hanh)

= Ngay 31/12/2024, SABECO da thwe hién viéc thoai toan bd 495.000 cb phan pho théng (chiém
khoang 38,97% téng s ¢ phan phd théng) do SABECO va cac cong ty con ndm gil tai cong
ty lién két dwoc thanh 1ap tai Viét Nam 1a Céng ty Cb phan Kinh doanh Lwong thic - Thuc
pham Truwéong Sa (“Treong Sa Food”). Cé phiéu da dwoc nhwong ban cho bén thi ba khéng
lien quan théng qua viéc thwong lwong gia ban.

3.5 Giam sat va danh gia cac hoat dong ctia Ban diéu hanh

Can ctr Biéu 1& Cong ty va Quy ché néi bd ctia Téng Cong ty, HDQT da giao Ban diéu hanh Téng
cong ty thwe hién cac Nghi quyét ctia HPQT nham hoan thanh cac chi tiu Ké hoach san xuat kinh
doanh.

HBQT ludn tuén thi cac muc tiéu va dinh hwéng phat trién dwoc Pai hai ddng cd déng théng qua
nham dwa ra quyét dinh va gidi phap thuwe hién cac nhiém vu/ hoat déng kinh doanh cu thé.
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Két qua chi dao, giam sat cac mat hoat dong clia Téng cong ty thé hién qua cac linh vue nhu sau:

3.5.1 Co cdu bd may td chive

Didu chinh va sap xép lai co cau td chirc cho mot sd bd phan chire ndng nham tao tinh théng

nhét, chli dong va linh hoat trong viéc quan ly diéu hanh.

3.5.2 Hoat dong ban hang - marketing

Danh gia danh muc san pham, gia tang thj phan va cai thién stic khde thwong hiéu.
Théa mén yéu clu va nhu cau clia khach hang trong tirng phan khuc thij trwdng.

Giam sat va huéng dan cac chuong trinh hé trg ban hang dé tang hiéu qua va dam bao tinh
thdng nhét trong toan bd hé théng nham dat dwoc ké hoach ban hang da dé ra.

Tap trung vao cac nha phan phéi va kénh phan phéi chinh d& dap trng nhu cau thi trwéng,
xem xét cac chién lvoc dinh gia va kha nang canh tranh cla thj trwdng.

Tap trung/ Ciing cb cac phan khuc thj trwéng trong diém, cac dong san phdm phé théng va
can cao cap, dé tao da phat trién cac phan khic san phdm cao cép hon.

M@& rong kénh thwong mai hién dai va kénh thwong mai dién ti.

Xay dwng thwong hiéu va day manh nhan thic cla nguoi tiéu dung qua cac chqéi s kién
am nhac ndi bat (nhw sw kién“Special Night - Ca thé gi¢i udng mirng khoanh khac dau tién
dac biét cla ban").

La nha tai tro chinh cla giai béng da 7 ngudi V6 dich Quéc gia Bia Saigon Cup 2024 (VPL-
S5).

La nha tai tro Bach Kim cla City Tét Fest 2025, SABECO da mang dén mét chudi trai nghiém
ma&i la nhw Sunset Bar, Special Tunnel, Tram Hut Loc... dén mét san khau mang am sac van
héa Viét Nam va su giao thoa véi am nhac quéc té, dung voi thong diép “Tang Loc Special,
M& Tét Sung Tuc”.

Duorc vinh danh Giai thwéng Quang céo sang tao Viét Nam 2024 (“Van Xuan Award") tai 2
hang muc 1a “Thuong hiéu D6 udng co6 Con sang tao clia ndm” va Chién dich Tét &n tuong
nhét (Chién dich “Dén Tét Rdng, Nhan Béi Loc”). Pay la giai thwéng cap quéc gia dwoc trao
tang bdi Bo Van héa, Thé thao va Du lich, ton vinh nhitng ngwdi lam quang céo va tac pham
quéng céo ndi bat, cé strc anh hudng dén cong ddng, xa hoi.

Chién dich “Dén Tét Rdng, Nhan Boi Loc” da chién thang Giai Bac tai hang muc Tiép thi
Truyén théng Xa hoi ciia MMA Smarties Vietnam. Trong khi d6, cting thudc chién dich nay,
game AR “S&n Réng Nhan Lac” xuét sdc mang vé 3 gidi thwdng: Giai thwdng Vang tai hang
muc Tiép thi Céng nghé Web 3.0 clia MMA Smarties X Global, Gidi Bac tai hang muc Tiép thi
Coéng nghé Web 3.0 cia MMA Smarties Vietnam va Gidi déng tai hang muc tro choi,
Gamification & Thé thao Dién tlr cia MMA Smarties X Global. MMA Smarties |a giai thuwéng
uy tin ctia nganh marketing, duoc té chirc b&i Hiép héi Tiép thi Di dong Toan cau (MMA
Global). Trong d6, MMA Smarties X Global c6 tinh canh tranh rat Ién gitva nhiéu quéc gia va
duwoc danh gia nghiém ngét bdi cac chuyén gia quéc té.

3.5.3 Hoat dong Trach nhiém xa hdi

Phéi hop véi Boan Thanh nién Cong san (“TNCS") Hb Chi Minh thic hién chwong trinh céng
ddng Tét 2024 véi tén goi “Tét S& Chia, Nam Réng Khéi S&c” tai 25 tinh thanh tir 06/01/2024
- 05/02/2024 nham trao cac phan qua Tét cho cac cong nhan lao dong Viét Nam bj anh huwéng
bdi lan séng cat glam viéc lam hau dai dich, cac ngw dan va bd ddi bién phong. Chwong trinh
“Tét Sé Chia, N&m Rdng Khéi Sac” 1a mét phan trong khuén khé chién dich “Bén Tét Réng -
Nhan Boi Léc” do SABECO trién khai théng qua thwong hiéu dan dau la Bia Saigon dé chao
doén Xuan Giap Thin 2024.

Tiép ndi ching dwong ddng hanh 4 ndm ciing bao Tién Phong tai gidi vo dich quéc gia
marathon. Viéc déng hanh cing Tién Phong Marathon 2024 tiép tuc khang dinh cam két clia
SABECO trong viéc cling chung tay mang lai nhitng gia trj tét dep nhat cho dat nwéc va quang
ba nét dep van hoa dia phwong, gép phan phat trién du lich cling nhw ting cwdng hon nira
strc khée thé chét cho ngudi Viét.

Tiép ndi nhirng thanh céng tir chwong trinh hop tac giai doan 2022 - 2024, SABECO va Trung
wong Doan TNCS Hé Chi Minh (Trung wong Doan) té chirc ky két bién ban ghi nh¢ giai doan
2024 - 2026. Trong d6, SABECO va Trung wong Doan théng nhét trién khai cac hoat dong
tap trung vao 3 linh vire, cu thé 1a [1] tng phé bién dbi khi hau, [2] nang cap nang lwe cong
doéng va [3] rén luyén thé chat va nang cao nhan thirc udng cé trach nhiém.

Bdo cdo hoat dong cua HBQT 7

as i

Al
ilA

|~

~
-

=



Pai héi déng cé dong thwong nién 2025 SABECO

Gia nhap Lién minh Tai ché Bao bi Viét Nam, tiép tuc thic day muc tiéu phat trién bén viing
clia doanh nghiép va déng goép vao muc tiéu tang trwdng xanh cta dat nwée.

Hop tac voi Boan TNCS Hbé Chi Minh (Trung wong Boan), cac co' quan dia phwong, déi tac
truyen thong va kinh doanh ctia céng ty, trién khai hoat dong hé tro' sau thién tai déi véi 6 tinh
phia Bac bj anh hwéng béi bao Yagi.

3.5.4 Hoat dong san xuét va chudi cung (rng

Dam bao tiéu chuén vé chat lveng san phdm béng hinh thire cai tién quy trinh thu mua nguyén
liéu va quy trinh san xuét.

Thwéng xuyén theo dai tinh hinh bién dong thi treéng ddi véi cac mat hang nguyén vat liéu
phuc vu san xuat dé kip thoi xay dwng ké hoach mua hang véi gia cé va chat lwong pht hop
nham téi wu hda chi phi san xuat cling nhw d@m bao dt ngudn cung rng.

Nang cao hiéu qua va kha néng cho chubi cung trng trong hé théng SABECO.

Thue hién tét cong tac quan Iy chét lwong, may mac thiét b, nang cao trinh d6 nang Iwc kinh
nghiém cho ddi ngti can bd cong nhan vién tai cac nha may trong hé thong dam bao muc tiéu
chét lwong va vé sinh an toan thwe pham.

Quan ly hoat déng thi nghiém, phan tich bia tai cac phong kiém nghnem chét Iucng trong hé
théng SABECO, xay dung, bién soan tai liéu, duy tri va cai tién hé théng quan Iy phong thir
nghiém ISO 17025:2005.

Pau tw vao cac hoat dong nghlen clru, phat trién san phém ma&i va ap dung cong nghé tién
tién dé da dang héa danh muc san pham, nang cao chéat lvong san pham va gidm chi phi san
xuat. Cac quy trinh hoat dong ctia Nha may luén dam bao cac Vvan dé strc khde, méi trudrng
phat trién bén virng.

Dién hinh 1a viéc ra mat Trung tam Nghién clru va Phat trién Nganh bia SABECO (*SRC"),
danh dau budc tién méi clia doanh nghiép trong hanh trinh huéng den muc tiéu lam chl hoan
toan cong nghé va tao ra nhiéu sdn phdm méi chét lwong dang cap, gép phan khang dinh
manh mé gia tri thuong hiéu Viét trén treéng quéc té.

Quy hoach kho, xay dwng ban db van tai, tap trung quan tri van tai vuot tu én; da dang hoa
cac phuong thiee van tai, dam bao cung cap du hang vao cac dip cao diem. Day la dy an
hucyng dén muc tiéu nang cao nang Iwe canh tranh cho Chudi cung trng SABECO, téng hiéu
qué van hanh hé théng phan phéi dé hé tro hé théng cung (rng hang héa trén thij trwdng moét
céch tét nhat; qua dé, tang loi thé canh tranh cho cac hoat dong kinh doanh ctia SABECO
trén thi tredng.

Tiép ndi nhirng nd Iwc dwa thwong hiéu Viét ra thi treng Quéc t&, SABECO vira dwoc vinh
danh tai cudc thi International Beer Cup 2024 (Japan) - Cup Bia Quéc Té 2024 té chirc tai
Sapporo, Nhat Ban véi 3 huy chwong tai cac hang muc khac nhau danh cho san phdm Bia
Saigon va 333, cu thé 1a s&n pham Bia Saigon Export Premium dat Huy chwong vang Hang
muc Bia Lager kiéu M§ (American-Style Lager), Bia Saigon Chill dat Huy chwong bac Hang
muc Bia Lager kiéu My (American-Style Lager), Bia 333 dat Huy chwong ddng hang muc Bia
Lager nhe quéc té (International-Style Light Lager).

3.5.5 Hoat dong dau tw phat trién

Bam bao tuan thi phap luét va cac quy dinh ciia SABECO trong qua trinh thwe hién cac du
an dau tw.

Tim kiém cac co hoi @& mé rong nang lwc san xuadt mét cach hiéu qué nhdm dap (ng nhu
cau kinh doanh.

3.5.6 Céng tac nhan sw

Sép xép, dleu chinh, kién toan cac bé phan chuyén mén nhdm tinh gon bo may va phu hop
véi yéu cau san xuét kinh doanh thong qua viéc ra soat chirc nang nhiém vu ctia cac bd phan
thudc Téng coéng ty, cong ty con, chuan héa cac ban mé ta cong viéc nhdm danh gia dung
nang lwc nhan vién.

Kién toan co cau bo may t6 chirc bang viéc két hop gitka kinh nghiém quan ly qudc té phong
phu, hiéu biét sau vé dia phwong va mang Iwéi, c6 chuyén moén cao.

Tiép tuc hoan thién hé théng co' sé dir liéu théng qua viéc thu thap théng tin ca nhan clia cap
lanh dao cép cao va tat c& nhan vién trong hé théng SABECO dé dam bao tinh minh bach va
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Pai héi déng cé déng thwéng nién 2025 SABECO

tuan thd phap luat, cling nhw tuan thi cac quy dinh lién quan va cac chinh sach néi b clia
Téng cong ty nhdm tranh xung dét loi ich tiém an.

= Trién khai Chuong trinh “Khao sat mirc d@o hai long cGa nhan vién” véi myc tiéu do Iuong
muirc do hai ldng clia nhan vién va mirc dé gan bé véi cong ty Két qua khao sat sé la co s&
dé cong ty thuc hién nhikng cai tién cé lién quan nham cting cb va thic day cac gia trj cbt 16i
clia SABECO.

*  Trién khai Chuwong trinh “Théi bung dam mé” (‘PASSION") nhdm muc dich nang cao nhan
biét va thau hiéu gitra clp lanh dao va nhan vién trong toan hé théng SABECO.

»  Tiép tuc trién khai Chinh sach bao hiém tai Tru s& chinh va cac cong ty trong hé théng
SABECO nham dam béo can bang cuéc séng va cong viéc, cling nhw cac ché do phu cép/
phuc loi clia toan thé nhan vién.

= Tiép tuc trién khai va hoan thién Chinh sach “Té giac sai pham” nhadm muc dich cho phép moi
nguwdi néu ra nhirng quan ngai vé nhitng hanh vi sai pham kha nghi trong Céng ty. Chinh
sach dwoc ap dung trong Iinh vire phap ly, tai chinh, cling nhw an toan va strc khoe lac dong.

3.5.7 Hoat ddng ctia cac cong ty con, cong ty lién két
*  Tai thoi diém 31/12/2024, SABECO c6 26 cong ty con chiém ty & s& hiru trén 50% vén, 17
cong ty lién két, lién doanh.

»  C4c cong ty con, cong ty lién két, lién doanh clia SABECO hoat déng trong linh virc chinh
(san xuét, tiéu thu bia) va nganh nghé phu tro' trwc tiép (bao bi, van tai, co khi) nhin chung
déu dat két qua kinh doanh kha quan mac du bj tadc déng bdi “du am" clia dich bénh COVID-
19 va rao can clia Luat va cac quy dinh lién quan, qua dé déng gép vao két qua hoat déng
chung va gia tang loi nhuan, hiéu qua st dung vén ctia SABECO.

Il. Binh hwéng hoat dong ctia HPDQT nam 2025
1. Binh hwéng vi mé va thj triwdng bia nam 2025
1.1Téng quan?®

Nhin chung trong ndm 2025, kinh té toan céu dwoc dy bao sé tang trwdng én dinh nhwng dudi
murc trung binh dai han, lam phat toan cau ¢6 xu hwéng giam, thuong mai toan cau phuc hoi,
ddng USD cé xu huwéng tang gia, thi truong chtrng khoan toan cau hdi phuc va xu hwéng chinh
sach clia cac qudc gia c¢é nhiéu thay déi. Viéc diéu hanh linh hoat, phdi hop chat ché chinh sach
tai khoa va chinh sach tién té véi chinh sach vi mé khac, theo déi sat dién bién kinh té, tai chinh
thé gi¢i sé gitp Viét Nam tan dung tét cac co hai: déng th&i, (rng pho kip thoi véi nhirng bién
déng tir mai trwéng kinh té quéc té, bao dam phat trién va dn dinh kinh t& vi mo.

»  Theo béo co cia Lién Hop Quéc vira cong b, tang triedng kinh té toan cau du kién sé duy
tri & mirc 2,8% vao nam 2025. Con s6 nay khéng thay doi so véi ndm 2024, bj kim ham bdi
hai nén kinh t& hang dau la Hoa Ky va Trung Quéc.

Theo béo céo clia Bo Kinh té va Xa héi Lién hop qudc, “méc du tiép tuc mé rong, nén kinh té
toan cau dwoc dy doan sé tang trwdng vai toc do cham hon so véi miee trung binh 3,2% cla
giai doan 2010 - 2019 (trwdc dai dich)”.

OECD cho rang con sé nay co thé dat dén 2,4%. Kinh té& Chau Au du bao chi téng 1,3%, Nhat
Ban 1,5%, Trung Quéc 4,7%, theo OECD. Tuy nhién, “bién s&” cén phu thudc vao My.

»  Bdo cdo clia Lién Hop Qudc kéu goi hanh dong da phwong tao bao dé giai quyét cac cudc
khling hodng c6 lién quan, bao gém no nan, bat binh dang va bién dbi khi hau.

* Dy bdo tang tredng GDP toan cau 2025, OECD lac quan hang dau voi mire 3,3%, tiép dén
la IMF v&i 3,2%. Than trong hon, Morgan Stanley va Goldman Sachs dwa ra dy bao lan lwot
la 3% va 2,7%. Trién vong khac nhau dang ké gitra cac khu vuc.

= Baocao cua Lién Hop Quéc cho biét, cac ngan hang trung wong lon cod kha nang sé tlep tuc
gidm ai suat vao nam 2025 khi ap Iwc lam phat gidam bét. Lam phat toan cau du kién sé gidm
tr 4% vao nadm 2024 xudng 3,4% vao nam 2025, mang lai sw hd tro' cho cac hod gia dinh va
doanh nghiép.

3 Quy tién té Quéc té (“IMF”), “Béo céo cap nhat trién vong kinh té toan cau 2025”

Céng thong tin dién tir Bo Ké hoach dau t.

Thoi bao Chinh phd, “Lién Hop Qudc dw bdo nén kinh té toan cau trong ndm 2025".

Téng cuc Thdng ké Viét Nam, “Tinh hinh kinh té - xa héi thang 2/2025".

Tap chi ngén hang, "Kinh té tai chinh thé giéi nam 2025 va mét sé khuyén nghi diéu hanh chinh séch tién té".

Bao cao hoat dpng cta HBQT
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Cuéc bau ct Tong théng M§ va nén kinh té tri tré cia Trung Quéc sé dinh hinh céc thi tredng
hang hoa toan cau vao nam 2025, theo Reuters. Khéng c6 mé hinh nao c6 thé du doan két
qga ré rang. Gia dau thd, khi hoa 16ng, quang sat, than va kim loai sé khé doan hon bao gidr
hét.

Tan Téng thong My dw dinh ap thue lén t&i 60% dbi véi hang Trung Québc va 20% dbi véi tht
ca cac québc gia khac, ¢ thé nan lai dong chay thuwong mai, thic dy lam phat va dan dén
chinh sach tién té chat ché hon.

Lam phat, vén khién cac nha hoach dinh chinh sach va nha dau tw lo ‘ngai trong vai nam qua,
tiép tuc binh thuong hoa nam t¢i, theo Morgan Stanley. Tuy nhién, tién do co thé cham lai va
tinh hinh cu thé sé khac nhau tirng quéc gia.

Du c6 nhiéu ké hoach sa thai Ién céng bd nam nay, OECD cho rang ty 1 that nghiép 4,8%
van & murc thap theo lich st

Trong khi, LinkedIn lac quan hoat déng tuyén dung sé phuc héi manh, véi 52% céng ty dwoc
hoi dy dlnh thué thém ngudi, so voi chi 24% trong nam trieée. Doanh nghiép nhé lac quan
hon so véi té chire Ién vé viéc m& réng ddi ngd. Mét xu hwéng la nhiéu nha tuyén dung sé
wu tién k§ nang thue té hon bang cép.

Mang xa hoi nghe nghiép nay cling danh gia thi trwdng viéc 1am toan cau tiép tuc trai qua
nhirng thay d@éi I&n do xu hwong (¢ng dung tri tué nhan tao ("Al’), sw thay ddi ky vong clia luc
lwong lao déng va cac dién bién kinh té.

The Conversation dw bao nén kinh té My van kién cwdng nam 2025, voi tang trudng lién tuc
vé thu nhap thuc té, gitp thuc day strc mua. Tuy nhién, mét sb nguwoi My dang chiu ap Iwe tai
chinh. Ty 1& that nghiép vé cudi n&m nhich lén du van & mic thap. Do d6, strc mua van tang
trong “lac quan than trong".

O chau A, IMF du bao tang trwdng dat 1,9% vao 2025, véi niém tin tiéu ding cac nén kinh té
Ié;n bién dong va thach thire khac nhau do chinh sach kinh té va bién déng thj trwéng toan
cau.

OECD cho rang xung dét dia chinh tri cé thé lam gian doan thi trudng néang luong, tac déng
tiéu cwe dén niém tin va tang trwdng kinh té. Ngoai ra, cang thang thwong mai leo thang cung
nguy co kim ham phat trién thwong mai quéc té. “Cang thang dia chlnh tri gay ra nhieng rai
ro ngan han, ty 1& no' cdng cao va trién vong tang trudng trung han yéu'.

Do dé, dé én dinh kinh tq vi mé, cac nwéc can’nou Idng chinh sach tién t_e than trong dam bao
ap lwc lam phat dwoc kiem ché lau dai, tai thiét khong gian tai khéa nham tao dw dia chi tiéu
cong.

N&m 2025 1a n&m cubi thirc hién ké hoach phat trién kinh té - x& hi 5 nam 2021-2025, c6 y nghia
déc biét quan trong, 1a ndm téng téc, bt pha, tao nén tang, tién dé cho viéc thie hién ké hoach
phat trién kinh té - x& hoi giai doan 2026-2030.

Quéc hoi da thong qua muc tiéu téng trivdng GDP véi ty 1& 8% cho ndm 2025, kha thach thirc
trong béi canh kinh té trong nwéc va thé gi¢i dwoc dw bao con dan xen gira nhiéu thuan logi
va ca kho khan. Tuy nhién, muc tiéu nay khéng phai la khéng thé dat duoc, theo danh gia clia
nhiéu t& chirc uy tin trén thé giéi.

V&i mot nén kinh té mé, Viét Nam chiu tac déng Ién tir bién déng gia ca va chinh sach kinh
té toan cau. Sw chénh léch lam phat gitra cac khu vire co thé tao ra ap Iwc canh tranh vé i
gia va thu hat dong vén déu t. Viéc gitr lam phat & mirc thap khéng chi bao vé strc mua cla
nguoi dan ma con tao niém t|n cho doanh nghlep va nha dau tw vao kha nang diéu hanh kinh
té vi mo clia Chinh phtl. Sw 6n dinh nay sé la nén tang dé Viét Nam duy tri tang tredng bén
v(rng trong nhi*rng nam tai.

Vi viéc stra dbi Luat doanh nghiép, Luat dau tw, Luat Chtrng khoan va cac nghi dinh co lién
quan nhdm nang cao tinh minh bach ctia mai tredng dau tw, dac biét 1a déi voi cac nha dau
tw nwdc ngoai, Viet Nam mong muén cé thé gia tang quy mé thj trwdng chirng khoan tuong
du’crng v&i GDP quéc gia ndm 2025. Vén héa thi tru'ong I&n hon sé gitp cho Viét Nam chuyén
ddi tir thi trwerng can bién sang thj treéng méi nbi.
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1.2 Thi trwdng bia nam 20254

Nam 2025 hira hen |a mot nam day bién déng nhwng cting khéng kém phan s6i déng véi thi trwdng
bia tai Viét Nam.

= Nganh bia Viét Nam van dang gap nhiéu khé khén do anh hwéng clia dai dich COVID-19,
cling nhu tac ddng tr mét s6 co' ché chinh sach lién quan nhw Luat phong chéng tac hai rwou
bia, Nghj dinh 168/2024/ND-CP khién két qua cac doanh nghiép chwa dat nhw ky vong. Ngoai
ra, viéc ngudi dan thét chat chi tiéu véi viéc thi hiéu va yéu cau cla nguai tiéu dung ngay
cang khat khe hon déi véi thiét ké bao bi, chét lwong,... cling 1a mét ap Iwe ddi voi cac doanh
nghiép, doi héi cac doanh nghiép phai ch| manh va chay dua trong cac chién dich quéng cao
va khuyén mai dé tang strc canh tranh va day manh tiéu thu.

*  Nghi dinh 168 dwoc dy doan la rao can Ion kim ham sy phuc héi clia nganh bia trong ndm
nay, chuwa ké dén cac yéu té nhu chi phi s&n xuét kinh doanh nhuw bao bi, nguyén vat liéu, chi
phi van chuyen van & murc cao, bién dong bat thudng va dy kién tiép tuc ting manh, anh
huwéng dén loi nhuan clia cac doanh nghiép trong nganh.

= Khinhitng diéu luat va chinh sach neu trén van con nhitng tac dong dang ké dén nganh bia
thi théng tin B Tai chinh da dé xuét diéu chinh mire thué suét thué tiéu thu dac biét dOI VOi
mot sé mat hang co hai cho strc khée, trong dé ¢ rwou, bia trong dw thdo mai nhat vé Luat
Thué tiéu thu d3c biét sé tiép tuc 1a mot strc ép khdng nhd dén cac doanh nghiép trong nganh.
Hiép héi Bia - Rwou - Nwéce giai khat Viet Nam (“VBA”) nhan dinh rang tang thué sé lam tang
ganh n&ng tai chinh déi véi doanh nghiép, vi vay, doanh nghiép can phai cé du thoi gian dé
chuén bj va Ién ké hoach san xuét kinh doanh, do d6 khong nén ndng voi, rat ngén hay bd
qua cac yéu cau, quy trinh can thiét khi stva d6i bd sung mat luat thué quan trong nhuw vay.

= Nguwdi tiéu dung ngay cang quan tam dén suc khée va dang c6 xu hwéng Iwa chon nhitng
loai bia c6 ndng dé con thap hoc bia khéng con.

= Sy canh tranh tlep tuc dién ra gay gét gitta cac cong ty san xuét bia trong va ngoai nuwéc
nham gianh thi phan cao hon.

L o) uong c6 con tai Viét Nam phai chiu 3 loai thué: thué nhap khau (ttr 05-80% tuy loai FTA),
thué gia tri gia téng (10%) va thué tiéu thu dac biét (tang manh tir mirc 50% I1én 65% nam
2018).

Song song do, thi tredng bia Viét Nam van dwoc danh gia 1a tiém nang va &n chira nhidu co hoi.

*  Nam 2025 tiép tuc 1a ndm danh dau cac co hdi “vang” cho nganh Bia Viét Nam: [1] co cau
dan sé vang, thu nhap tang nhanh, [2] tiém nang Ién clia phan khc “bia khéng con”, [3] tiém
nang ve thi treong xuat khau.

Su chuyén dich cua ngucl tieu dung t&r bia phd théng sang cac phan khuc cao cap va tha
céng. Bia thli cdng dang ndi lén nhw mét thi truerng ngach véi tée do tang tredng an twong,
d&c biét tai cac thanh phé I&n.

i Nganh du lich Viét Nam dang dan phuc héi, thu hat du khach quéc té quay lai, gop phan thic
déy tiéu thu bia tai cac diém du lich.

2. Ké hoach nam 2025

Nhéan thire ré nhirng co hdi va thach thire phia trwéc, nam 2025, HDQT SABECO dat ra nhirng
muc tiéu ting trudng bén virng dé tao dong Iwe cho tlen trinh phat trién dai han cia SABECO. V6i
y nghla quan trong d6, HDQT da théng nhat mét sé chi tiéu kinh doanh chinh trinh Pai hdi dong
cb déng xem xét théng qua nhu sau:

Chi tiéu Pon vitinh | Thwe hién 2024 | Ké hoach 2025 % Tang trwdng |

Doanh thu (bao gom Ty déng 41.135 44.819 9%
thué TTDB) sau khi trte
céac khoan khau triy

Doanh thu thuan Ty déng 31.872 31.641 1%
Lo nhuan sau thué * Ty déng 4.495 4.835 8%
* Loi nhudn sau thué bao gém loi nhuén thuéc vé loi ich ctia ¢b dong thiéu sé

¥ Cong thong tin dién ti BO Tai chinh, Vién Tai chinh Quéc gia, “Té chirc Hop tac va Phéat trién kinh té (‘OECD”): Kinh té
thé gi6i nam 2023 tang trudng cham hon nam 2023

Thoi bdo Chinh phd, “Lién Hop Quéc du béo nén kinh té toan cau trong ndm 2025,

Téng cuc Thong ké Viét Nam, “Pé hoa thong tin tinh hinh kinh té - xa hoi thang 2 nam 2025".
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Dang thoi @é trién khai cac ké hoach kinh doanh clia Tdng cong ty trong ndm 2025 nhim dat duoc
muc tiéu de ra, HPQT dinh hwdng cac nhiém vu quan trong nhw sau:

Trién khai thue hién cac nghi quyét clia Dai héi déng cb déng bao gébm ké hoach kinh doanh
nam 2025.

Tap trung nguon Iyc xay duwng thuo'ng hiéu va cac hoat dong phat trién thi trwdrng, bao gébm
xay dwng chién luoc thuong hiéu, san ph&m va phan ph0| tieu thu phu hop véi xu hwdng
tiéu dung, song song voi wec_cau tric toan dién hé théng phan phéi theo hwéng chuyén
nghiép, gia tang hiéu qua va hé tro hiéu qua cho viéc kiém soat theo kénh va phan khtc san
pham.

Déay manh thj trudng trong nwéc, vieon tam thj tredng quéc té.

DAy manh céng tac nghién clru, phat trién nhdm nang cao chét lwong san pham va cho ra
ddi cac dong san phdm mai.

Nang cao hiéu qua chudi cung (ng trén toan hé théng SABECO.

Tap trung cai cach dé tang hiéu qua dau tw, gidm chi phi hoat déng, nham ting nang suét.
Tap trung phét trién kénh thwong mai hién dai, kénh ban hang tric tuyén, cling nhw kénh tiéu
thu mang di va tai ché theo xu hwéng toan cau.

(Png dung nang lwong tai tao va nang lwong mat tréi nham tiét kiém chi phi va giam thiéu
bién ddi khi hau.

Tiép tuc trién khai cac cam két ESG bao gom Mai trwdng, Xa héi, Quan tri va Kinh té nham
tuan thl cac tiéu chuan quéc té.

Xéac dinh cac sang kién muc tiéu bang viéc thiét 1ap nam co sé va div liéu co s& nhdm
quan ly chi phi hoat ddng mét cach hiéu qua.

Tiép tuc phat huy cac thé manh clia cac chuyén gia trong nuéc va quéc té dé bao ton cac gia
tri cia SABECO va cac thuong hiéu clia cac dong san pham Bia Sai Gon, ddng thei nd lwc
thich nghi/ thich (rng v&i thi treng va méi trieéng kinh doanh dang phat trién.

Trén day la bao céo két qua hoat dong trong nam 2024 va phuwong huong hoat déng nam 2025
clia HDQT. Kinh trinh Dai héi ddng cb déng xem xét va gép y kién dé& hoat déng ctia HPQT ngay
cang hiéu qua hon, gép phan cho sy phat trién én dinh va bén virng clia SABECO.

Tran trong cadm on!

Thanh phé Hb Chi Minh, ngay®. thang 04 nam 2025
EM, HOI DONG QUAN TR
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TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUGU - NUGC GIAI KHAT SAI GON

BAO CAO HOAT PONG NAM 2024 CUA THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI
POC LAP TRONG UY BAN KIEM TOAN

Kinh gi: Dai hoi dong co déng

Thuc hién quy dinh clia Luat Doanh nghiép ndm 2020, Biéu |& va Quy ché ndi bd quan trj cng ty da dugc Pai
hoi dong c6 dong Téng cong ty c¢d phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon thong qua, thanh vién H6i dong
quan tri doc [ap trong Uy ban kiém toan xin bao cdo Dai hoi ddng c8 dong (“PHDCP”) vé hoat ddng ctia Uy
ban nam 2024.

1. Thanh phin, cd cau Uy ban kiém toan
Uy ban kiém toan (“UBKT”) tryc thudc Hoi dong quan trj (“HPQT”) Tong cng ty ¢6 phén Bia - Rugu - Nudc
giai khat Sai Gon (“SABECO”) gom c6 3 thanh vién, trong dé:

- Ong Pramoad Phornprapha - Thanh vién HPQT ddc lap, Chu tich UBKT;

- OngNguyén Tién Vy - Thanh vién HDQT ddc ap, Thanh vién UBKT;

- Ong Michael Chye Hin Fah - Thanh vién HBQT, Thanh vién UBKT.

Il. Thi lao, chi phi hoat ddng va céc Idi ich khac ctia Uy ban kiém toan
UBKT nhan thu lao, chi phi hoat ddng va céc Igi ich khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, biéu lé va
quy ché cong ty.

IIl. Cudc hop ctia Uy ban kiém toan

Trong ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024, UBKT d3 t6 chdc 05 cudc hop véi su tham du clia
cac thanh vién nhu sau:

" 2y . S6 budi Ty & o i 5 i
S0 , Thanllylen . Chicvu | hoptham | thamdu Tyle b,,leu Lydokhong
T Uy ban kiém toan : : : quyét tham du hop

dy hop
1 | OngPramoad Phornprapha Cht tich 5/5 100% 100%
2 | OngNguyén Tién Vy Thanh vién 5/5 100% 100%
3 | Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién 5/5 100% 100%

IV. Hoat dong giam sat déi v3i HDQT va Ban diéu hanh
- Gidm sat truc tiép hoat dong ctia HDQT va Ban diéu hanh thdng qua céc cudc hop, thao ludn va trao
d6i véi HPQT va Ban didu hanh ciing nhu tiép xuc trao ddi véi Kiém todn ndi bd va Kiém toan doc
lap.
- To chifc cac cude hop thudng xuyén vdi Kiém todn ndi bo va Ban diéu hanh dé trao doi veé cac van dé
clia SABECO.
- Gidm sat hoat ddng ctia Ban diéu hanh thong qua viéc chap hanh cac Nghi quyét clia HDQT (néu cd).

V. Su phdi hgp hoat ddng giita Uy ban kiém toan ddi véi hoat déng ciia HPQT, Ban diéu hanh va c6

dong

- Uybankiém toan ludn phdi hdp tét vdi cac thanh vién HDQT, Ban diéu hanh trong pham vi cong viéc
ctia minh.

- Uyban kiém toan nhan dudc su hd trg tif HDQT va Ban diéu hanh dé hoan thanh nhiém vu ctia minh
cho nam 2024.

- Uy ban kiém todn béo cdo dinh ky két qua gidm st [én HDQT.

- Uy ban kiém toan giam sat bdo cdo tai chinh dinh ky va két qua hoat dgng tai chinh.

Bdo cdo hoat déng ndm 2024 ciia thanh vién HGi dong quan tri doc lap trong Uy ban kiém todn
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VI. K&t qua giam sat cta Uy ban kiém toan

1. Bao cdo tai chinh
UBKT da thuc hién giam sat bao cao tai chinh quy, ban nién va ca nam trudc khi Ban Diéu hanh bao cdo trinh
HPQT dé HPQT thdng qua va trinh ¢4 déng tai Pai hoi dong c6 dong hodc cdng bé ra bén ngoai theo quy
dinh ctia phap luat, cé y kién vé tinh trung thuc, day du, ding han va tinh phti hdp ctia béo céo tai chinh vdi
ché dd va chuan muc ké toan va céc quy dinh phap luat hién hanh. D6i véi ndm 2024, két qua giam sat cho
thay:

- Béo cdo tai chinh quy, ndm dudc lap va cong bo phu hdp vdi chuan muc ké todn va cac quy dinh clia
phap luat hién hanh.

- Tuy phap ludt khdng yéu céu, bdo cdo tai chinh Quy 1 va Quy 3 nam 2024 van dudc soat xét bdi don
vi Kiém todn dgc lap nham dam bao db tin cdy clia bdo cdo tai chinh trudc khi cdng ba.

- Trong nam khong c6 thay déi I6n nao ctia ché do ké toan, chuan muc ké toan, chinh sach thué c6
tac dong trong yéu tdi tinh hinh tai chinh va béo cdo tai chinh.

- Khong cé sai s6 trong yéu nao lién quan dén udc tinh ké toan (nhu cac khoan du phong, dinh gia ldi
thé thudng mai,...).

- UBKT da xem xét y kién ctia don vi kiém toan ddc lap trong thu quan ly vé viéc cai thién hé théng
kiém soat ndi bd ctia SABECO va dénh gid [a khdng cé anh hudng trong yéu nao dén viéc |ap va céng
b6 béo cdo tai chinh. Bén canh dé, UBKT ciing da théng nhat vdi Ban diéu hanh va cac bén cé quyén
lgi lién quan vé giai phap cai thién cac van dé trong thu quan ly.

2. Giao dich vdi cac bén lién quan
UBKT cuing vdi ddn vi Kiém todn ddc [ap xem xét va danh gid cac giao dich véi cac bén lién quan SABECO thuic
hién ma cac giao dich nay c6 thé dan dén xung dot vé Idi ich. Cac giao dich nay dudc thuc hién dua trén
nguyén tac giao dich ddc lap, hdp ly, theo cic diéu khoan thudng mai thong thudng va vi Idi ich cao nhat clia
Tong cong ty véi cac thi tuc phé duyét phi hdp nhu cong bé théng tin day di va chinh xac.

3. Tuén thi va chdng gian lan

UBKT thyc hién giam sat tinh hiéu qua cac hoat dong kiém soét ndi bd clia SABECO nham phong chéng gian
lan va dam bao tuan tha diéu (&, quy ché ndi bd clia Tong cong ty cling nhu phap ludt hién hanh. UBKT chd
trong gidm sat tinh hiéu qua clia ki€ém toan ndi bd ciing nhu gidm sat hé théng quan |y rii ro. UBKT ra soat
hé thong kiém soat ndi bd hang quy ctia SABECO dya vao bdo cdo kiém toan ctia Ban Kiém todn ndi bd. Bao
cdo bao gdm cac khuyén nghi dé xuat cai thién mot sé hoat dong kiém soat ndi bo dé hoat dong kinh doanh
clia Tong cong ty dudc phan dnh day di hon, pht hgp véi quy dinh ctia phép ludt, biéu |é cong ty va dat hiéu
qua cao. Cling véi Uy ban Phét trién Bén vitng va Quan tri Rli ro (UBPTBVQTRR), UBKT ra soét bdo céo quy
lién quan dén kiém soat ndi bd va quan tri rii ro doanh nghiép dé gop phan bao vé tai san ctia Céng ty.

4. Hoat dong ki€m toan ndibd

UBKT giam sat cac hoat déng kiém todn ndi bd clia Téng cong ty bao gom phé duyét ké hoach kiém toan
nam, danh gia hiéu suat hoat dong clia Ban Kiém toan ndi bo, giam sét tinh doc lap clia Ban Kiém toan ndi
bd, dam bao Ban Kiém toan ndi bd bao cao truc tiép vdi UBKT va dua ra cac khuyén nghi dé Ban Kiém toan
ndi bo cai thién hiéu suat hoat dong phu hdp vdi Chuan muc Quéc té vé Thuc hanh Chuyén mén Kiém toan
noi b va ké hoach kiém todn da dugc phé duyét. UBKT nhén thay cac cudc kiém todn ndi bd déu dat dudc
muc tiéu va hoan thanh theo diing k& hoach kiém toan. Hdn nifa, UBKT da t& chifc 01 cudc hop thudng nién
vdi Giam déc Ban Kiém toan ndi b ma khong cé su tham duf clia Ban diéu hanh nhdm nang cao tinh doc lap
va minh bach.

5. Dich vuKiém toan ddc lap
UBKT ddnh gia dé xuat va viéc thuc hién ké hoach kiém todn nam 2024 clia Cong ty kiém toan doc lap la phu
hdp vdi yéu cau ctia Tang cong ty vé pham vi, déi tugng, phudng phap va tién dd thuc hién céc cudc kiém
toan cling nhu dam bao dap (ng cac yéu cau khac nhu chét lugng dich vu kiém todn, tinh doc ldp va bao dam
khéng xung dot Igi ich clia kiém todn ddc lap. Ngoai ra, UBKT xem xét va phé duyét Chinh sach phé duyét
trudc cac dich vu ngoai kiém todn. Chinh sdch nay dam bao UBKT hiéu rang viéc Kiém toan déc lap cung cap
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céac dich vu ngoai kiém todn sé khong anh hudng dén tinh doc lap ctia kiém toan vién . Han nifa, UBKT da té
chic 02 cudc hop riéng véi kiém toan vién doc lap ma khdng cé su tham du ctia Ban diéu hanh nham nang
cao tinh ddc [ap va minh bach.

Pai vdi viéc thuc hién ké hoach kiém todn nam 2024, Céng ty kiém toan KPMG da hoan thanh tét nhiém vu,
dap lng ky vong ctia UBKT, dam bao dg tin cdy va tinh trung thuc ctia bao céo tai chinh ma Téng Cong ty da
cong bd cho ¢6 déng va cac bén cé Lgiich lién quan.

Viéc ya chon ddn vi Kiém todn doc dp cho nam tai chinh 2025, HDQT s& trinh Dai hdi déng cd dong biéu
quyét lua chon.

Tran trong,

THANH VIEN HPQT DOC LAP THANH VIEN HDQT DOC LAP
Nguyén Tién Vy Pramoad Phornprapha
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g TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NWO'C GIAI KHAT SAI GON

TO TRINH VE VIEC LUA CHON DON V| KIEM TOAN POC LAP CHO

NAM TAI CHINH 2025 VA QUY 1/2026
SABECO

Thanh phd Hb Chi Minh, ngay O thang 04 nam 2025
Kinh gtvi: Dai hoi ddng cb déng Tdng Cong ty C phan Bia — Rwou — Nwéce gidi khat Sai Gon

Can ct Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020
Can ct tai Biéu |é clia Téng Coéng ty Cé phan Bia — Rwou — Nwdc giai khat Sai Gon (“SABECO");
Hoi ddng quan tri (“HBQT") SABECO kinh trinh Dai hdi ddng cb dong (“DHBCD") vé viéc phé duyét
danh sach cong ty kiém toan doc lap dé& chon ra cong ty kiém toan bao céo tai chinh (‘BCTC”) n&m
2025, quy 1 ndm 2026 va céac giai doan co lién quan khac ciia SABECO cu thé nhu sau:

1. Céc tiéu thirc Iwa chon céng ty kiém toan doc lap:

- Chon mét don vi kiém toan quéc té dwoc phép hoat déng tai Viet Nam va dwoc Uy ban
Chirng khoan Nha nwéc chap thuan kiém toan cho céac té chirc phat hanh, té chirc niém
yét.

- Lamét trong nhirng cong ty kiém toan quéc t& hang dau, co uy tin vé& chét lwgng kiém toan,
c6 nhiéu kinh nghiém kiém toan BCTC trong Iinh virc hang tiéu dung theo cac quy dinh clia
chudn muc ké toan, hé thédng Ké toan Viet Nam (VAS) va chudn muc Ké toan Quéc té
(IFRS) néi chung va déi véi Tdng Céng ty néi riéng.

- Doi ngll kiém toan vién cé trinh dé cao va nhiéu kinh nghiém, dap ¢ng dwoc yéu cau cla
Tdng Coéng ty v& pham vi va tién d6 kiém toan, cé mirc phi kiém toan hop ly phi hop voi
chét lwong kiém toan trén co s& xem xét cac vén ban chao phi kiém toan va pham vi kiém
toan.

2. Danh sach cac cong ty kiém toan:
Trén co s& cac tiéu thire Iwa chon trén, Hoi ddng quan tri xin d& xuat 04 cong ty kiém toan quéc té
co uy tin dé Iwa chon lam don vi kiém toan va soat xét cac bao cao tai chinh clia SABECO nhw
sau:
- Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;
- Congty TNHH PWC Viét Nam;
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
3. Muc tiéu, pham vi kiém toan va soat xét BCTC nam 2025 va quy 1 nam 2026:
- Muc tiéu kiém toan:
e Bdo céo tai chinh riéng clia Téng Céng ty va cac cong ty con.
o Bao c4o tai chinh hop nhét clia Téng Céng ty.
e Cac ndi dung khac theo yéu cau.
- Giai doan kiém toan:
e Ky bao cao nam 2025, quy 1 nam 2026 va cac giai doan co lién quan.
4. Dé xuat viéc trinh Iwa chon cong ty kiém toan:
Giao cho Héi ddng quan tri quyét dinh viéc Iwa chon mét trong bén céng ty kiém toan déc lap theo
d& xuét tai T& trinh nay va giao cho Téng Giam déc ky hop déng cung cap dich vu kiém toan vai
cong ty kiém toan doc lap dwoc chon dé thire hién kiém toan va soat xét cac BCTC clia SABECO
va bao cao HBQT theo dung quy dinh.
Tran trong!




TO TRINH VE GIAO DICH GIIPA SABECO VOI CAC CONG TY CON,

‘g TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUO'C GIAI KHAT SAI GON
: CONG TY LIEN DOANH, CONG TY LIEN KET TRONG HE THONG
SABECO '

Thanh phé H& Chi Minh, ngay0& thang 4 nam 2025
Kinh gti: Dai hoi déng cé dong

Can ct Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nadm 2020;

Can cr Luat Chirng khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 n&m 2019;

Can ct tai Diéu I& hién hanh clia Téng Coéng ty Cé phan Bia — Rwou — Nwéc gidi khat Sai Gon

(“SABECO"); '

Nham tao sw linh hoat trong qua trinh hoat déng kinh doanh ctia SABECO, nhung van tuan thd

phap luat va quy dinh ndi bd vé giao dich vé&i cac bén lién quan, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai

héi ddng cb dong thong qua cac ndi dung dwoc dé cap dudi day:

1. Phé duyét cac hop ddng va giao dich trong hé théng SABECO, bao gém nhwng khéng gidi
han ddi véi cac giao dich gitra SABECO véi (i) Cong ty TNHH MTV Thwong mai Bia Sai Gon
(SATRACO), Céng ty TNHH MTV Co khi SABECO (MESAB), cac Céng ty Co phan Thuong
mai Bia Sai Gon khu vire; (i) Cac don vi hop tac sén xuét va (iii) cac cong ty lién doanh, cong
ty lién két khac trong hé théng SABECO déi véi:

a. Viéc mua ban san pham Bia clia SABECO;

b. Viéc mua ban bao bi mang nhan hiéu Bia clla SABECO;

c. Viéc mua ban nguyén vat liéu dé san xuat sdn pham Bia clia SABECO;

d. Viéc mua ban vat pham quang céo (“POSM”) phuc vu cho viéc tiép thi, tiéu thu cac san
pham Bia clia SABECO;

e. Viéc cung trng dich vu van tai d& van chuyén nguyén vat liéu san xuét clia SABECO
ho#c/va van chuyén san pham Bia clia SABECO, bao bi, chai két, pallet, vat phdm quang
céo phuc vu cho viéc san xuét va tiéu thy Bia clia SABECO.

(TAt ca cac hop ddng, giao dich trén dwoc goi tét 1a “Giao dich”)

Cac Giao dich néu trén dwoc thwe hién dwa trén cac diéu kién sau day:

- Céc Giao dich nay phuc vu cho cac hoat déng kinh doanh théng thuéng ho&c/va can thiét
cho hoat déng kinh doanh hang ngay ctia SABECO, SATRACO, MESAB, céac Céng ty Co
phan Thwong mai Bia Sai Gon khu vire; cac cong ty con, cac céng ty lién doanh, céng ty
lién két va cong ty cé vén goép khac trong hé théng SABECO.

- Céc Giao dich nay phai dwoc thwe hién theo cac diéu khoan va diéu kién thwong mai théng
thwdng va khéng gay tén hai dén céc lgi ich clia SABECO.

2. Giao Hoi ddng quan tri trién khai thire hién cac ndi dung tai Muc 1 néu trén, déng thadi cho phép
Hoi ddng quan tri giao Téng Giam déc va cac Phé Téng Giam déc clia SABECO truc tiép thire
hién:

a. Quyét dinh cac diéu khoan va diéu kién cu thé clia Giao dich va cac hop dong, thda thuan,
tai lieu cé lién quan dén Giao dich, ké& ca cac thda thuan stra déi, bd sung, thay thé, cham
dwt Giao dich (néu co) phit ho'p véi cac diéu kién quy dinh tai Muc 1 & trén; va

b. Ky két va thwc hién cac Giao dich va céc tai liéu cé lién quan dén Giao dich, ké ca cac thoa
thuan stra dbi, bd sung, thay thé, chdm dt Giao dich (néu c6) phi hop véi cac diéu kién
quy dinh tai Muc 1 & trén.

Tran trong./.
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